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Polski rynek pracy od kilku dekad ulega dynamicznym zmianom, przez co trudno jest
przewidzieé, jakie beda jego potrzeby w najblizszych latach. Wielkopolska, jako jeden

z najwiekszych regionéw, odgrywa istotng role w jego ksztattowaniu, co stawia zaréwno
przed regionalnymi pracodawcami, jak i pracobiorcami nowe wyzwania wynikajgce

z koniecznosci dostosowania sie do zmieniajgcych warunkéw. Jednym ze sposobéw
wychodzenia naprzeciw wspdétczesnych wyzwaniom jest niwelowanie barier oraz wdrazanie
wyprofilowanych rozwigzan umozliwiajgcych podejmowanie aktywnosci zawodowej
przedstawicielom poszczegdlnych grup. Jedng z nich pozostajg kobiety, ktérych aktywnos$é

zawodowa ma nieocenione znaczenie dla rozwoju regionu.

Ludnos¢ wojewddztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem pfci

W 2023 roku wojewddztwo wielkopolskie zamieszkiwato 3 487 973 osdb, z czego ponad
potowe (51,4%) stanowity kobiety. W grupach wiekowych ponizej 50 roku zycia dominowali
mezczyzni, natomiast przewaga kobiet byta widoczna w wyzszych kategoriach wiekowych,

co wynika z dtuzszego przecietnego dalszego trwania zycia tej grupy.

Wykres 1. Liczba ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem ptci w 2023 roku
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Zrédto: GUS, BDL (Ludnosc¢ wg grup wieku i pfci)

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie zdecydowany wzrost liczby oséb w wieku

poprodukcyjnym, ktérej wiekszos$é stanowig kobiety.
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Zatrudnienie kobiet rosnie

Wskazniki zatrudnienia kobiet zaréwno dla Polski jak i UE od lat stabilnie i konsekwentnie
rosty. Niewielkie zachwianie tego trendu nastgpito w 2021 roku, co mogto by¢ spowodowane

konsekwencjami gospodarczymi spowodowanymi pandemia.

Wykres 2. Wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 20 — 64, w 2023 roku [%)]

Estonia NN 30,9
Szwecja I 30,2
Holandia I 79,6
Finlandia NN 78,1
Litwa NN 77,7
Niemcy NI /7,2
Dania NN 77
Wegry I 76,1
totwa NN 76
Portugalia I /5,4
Cypr I 75,2
Czechy I 74,5
Irlandia NG 74,3
Stowenia I 74,3
Malta NN 73,6
Stowacja I 73,6
Austria I 73,3
Butgaria I 72,6
Polska I 72
Francja I 71,7
Luksemburg I 71,4
Wielkopolska I /0,7
UE I /0,2
Belgia I 63,3
Chorwacja I 66,9
Hiszpania IS 65,4
Rumunia I 59,1
Grecja IS 57,6
Wiochy I 56,5

Zrédfto: Eurostat (Employment rates by sex, age and NUTS 2 region)

W 2023 roku wskaznik zatrudnienia dla kobiet w wieku 20 — 64 w Polsce wynidst 72%,

co oznaczato wartos¢ wyzszg niz srednia unijna. Wartos¢ dla Wielkopolski byta nieco nizsza

i wyniosta 70,7%, co jednak takze przewyzszato wynik europejski. Przewaga wartosci polskich
nad unijng utrzymuje sie od 2021 roku i wynika z dynamicznie rosngcego juz od ponad
dekady zatrudnienia w Polsce, mniejszego niz w UE spadku zatrudnienia podczas pandemii
oraz wciaz trudnej sytuacji na rynku pracy krajéw potudniowych Europy (mimo poprawy

w ostatnich latach).

Wyzsza wartos¢ wskaznika zatrudnienia w Polsce wzgledem UE, nie oznacza jednak
wysokiego miejsca naszego kraju w zestawieniu z innymi krajami europejskimi. Mediana
wskaznika zatrudnienia kobiet byta w 2023 roku wyzsza od sredniej i wyniosta 73,6%, co
oznacza, ze Polska znalazta sie dopiero na 19 miejscu, pod wzgledem wysokosci wskaznika
zatrudnienia kobiet. Liderem w tym zakresie na przestrzeni ostatnich lat niezmiennie
pozostawata Szwecja, natomiast od 2020 roku na podium pojawity sie takze Estonia i

Holandia.



Zatrudnienie mezczyzn wcigz wyzsze niz zatrudnienia kobiet

Zjawiskiem powszechnym w catej UE jest wieksze zatrudnienie mezczyzn niz kobiet. Proporcje
w tym zakresie réznig sie w zaleznosci od kraju. Najwieksze réznice wystapity

w Grecji (19,8 p. proc.), Wtoszech (19,5 p. proc.) oraz Rumunii (19,1 p. proc.), najmniejsze

w krajach battyckich oraz skandynawskich, w ktérych réznice nie przekraczaty 5 p. proc.

W przypadku Finlandii réznica byta najmniejsza i wyniosta zaledwie 0,2.

W Polsce na tle innych krajéw réznica byta wysoka i wyniosta 11,8 p. proc., w przypadku
Wielkopolski byta ona jeszcze wyzsza i wyniosta az 16,5 p. proc. (co miato zwigzek przede
wszystkim z jednym z najwyzszych w kraju wskaznikiem zatrudnienia mezczyzn).

Wykres 3. Wskaznik zatrudnienia w | kwartale 2024 roku w podZziale na ptec [%)]
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Zrédto: GUS, BDL (Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku i ptci)

Jednym z czynnikdw majgcych najwiekszy wptyw na poziom zatrudnienia jest wiek. Na
wykresie nr 3 mozna zauwazy¢, ze najwieksze roznice w aktywnosci zawodowej kobiet i
mezczyzn wystepuja miedzy 25 a 34 rokiem zycia oraz w ostatnim okresie aktywnosci
zawodowej. Chcac wskazac przyczyne wystepujacych réznic w poziomie zatrudnienia w ww.
okresach, konieczne jest odniesienie do obowigzujgcych przepiséw prawnych regulujgcych
funkcjonowanie zawodowe kobiet i mezczyzn w Polsce oraz decyzji edukacyjnych i

zawodowych podejmowanych przez przedstawicieli obu pfci.



Wykres 4. Wskaznik zatrudnienia w | kw. 2024 roku w Polsce i w wojewddztwie wielkopolskim [%]
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Zrédto: GUS, BDL (Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku i ptci)

Wykres 5. Liczba absolwentow szkdt wyzszych w wojewddztwie wielkopolskim w 2023 roku w podziale
na ptec i kierunki ksztatcenia

ogbtem
pedagogiczna
artystyczna
humanistyczna (z wytgczeniem jezykéw)
jezykowa
nauki spoteczne i dziennikarstwo
biznesu i administracji
prawna
biologiczna
nauk o $rodowisku 37 12
fizyczna
matematyczna i statystyczna 39 29
technologii teleinformacyjnych
inzynieryjno-techniczna
produkcji i przetwdrstwa
architektury i budownictwa
rolnicza
le$na
weterynaryjna
medyczna
opieki spofecznej
zdrowie i opieka spoteczna nieokre$lone dalej
ustugi dla ludnosci
higieny i bezpieczerstwa pracy
ochrony i bezpieczeristwa
ustug transportowych 100 304

B kobiety M mezczyzni

Zrédto: GUS, BDL (Studenci i absolwenci wg form wtasnosci uczelni, form studiéw, pfci, oraz podgrup
kierunkow studidw klasyfikacji ISCED-F 2013)



Nizsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet na wczesnym etapie kariery wigze sie z tym, Ze czesciej
podejmujg one ksztatcenie na poziomie akademickim, co powoduje opdznienie w podjeciu

zatrudnienia.

Przewaga kobiet wsrdod absolwentdw studiow wyzszych jest widoczna w przypadku niemal
wszystkich kierunkéw akademickich. Jedynie w przypadku kierunkéw inzynieryjno —
technicznych oraz zwigzanych z technologiami ICT mezczyzni stanowig wiekszos¢
absolwentéw. Tendencja ta ma wptyw zaréwno na czas rozpoczecia kariery zawodowej, jak

i strukture zatrudnienia kobiet i mezczyzn, o ktérej bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

Okresem zycia, w ktérym réznica w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w Polsce i Wielkopolsce
byta najbardziej widoczna, jest ostatnia faza aktywnosci zawodowej, tj. wsrdd oséb w wieku
55-64 lata. W tym przypadku kluczowe znaczenie ma wysokos¢ wieku emerytalnego,
obowigzujgcego w Polsce, ktory dla kobiet wynosi 60 lat i jest o 5 lat nizszy niz w przypadku

mezczyzn. Jest to jedna z najnizszych wartosci w Europie.

Tabela 1. Wiek emerytalny w krajach europejskich

Kraj Kobiety Meiczyzni Kraj Kobiety Meiczyzni
Albania 60 65 Luksemburg 65 65
Austria 65 65 totwa 65 65
Belgia 67 67 Malta 65 65
Biatoru$ 58 63 Motdawia 57 62
Bosnia i Hercegowina 65 65 Niemcy 67 67
Butgaria 65 65 Norwegia 67 67
Chorwacja 67 67 Polska 60 65
Cypr 65 65 Portugalia 66 66
Dania 67 67 Rosja 60 65
Estonia 65 65 Szwajcaria 65 65
Finlandia 65 65 Stowacja 62 62
Francja 62 62 Stowenia 65 65
Grecja 67 67 Szwecja 65 65
Hiszpania 67 67 Ukraina 60 62
Holandia 67 67 Wegry 65 65
Irlandia 68 68 Wielka Brytania 66 66
Islandia 67 67 Wtochy 66 66
Litwa 65 65

Zrédto: https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-powszechny-wiek-emerytalny-w-europie




Roéznica w wysokosci wieku emerytalnego ma wptyw nie tylko na poziom zatrudnienia, ale

takze na strukture oséb biernych zawodowo.

Wykres 6. Ludnos¢ w wieku 15-89 w Il kw. Rysunek 1. Przyczyny biernosci zawodowej w 2023
2024 roku w wojewddztwie wielkopolskim roku w wojewddztwie wielkopolskim
[tys.]
[ 4
Emerytura m 452 tys.
1127
Nauka & 197 tys.
[ 3
/ Choroba b 105 tys.
40
Obowiazki °
= pracujgcy = bezrobotni = bierni zawodowo rodzinne o: 84 tys.
Zrodto: GUS, BDL (Aktywnos¢ ekonomiczna  Zrédto: Bierni zawodowo w wieku 15-74 lata wg

ludnosci wg miejsca zamieszkania) przyczyn biernosci

W 11l kwartale 2024 roku 1 127 tys. oséb w wojewddztwie wielkopolskim zaliczato sie do
grupy oséb biernych zawodowo, tj. ok. 40% wszystkich oséb w wieku 15-89. Ponad 60% tej
grupy stanowity kobiety. Wynikato to przede wszystkim z wczesniejszego uzyskiwania praw
emerytalnych przez kobiety oraz podejmowania nauki na poziomie akademickim przez
kobiety czesciej niz przez mezczyzn. Na wysoki udziat kobiet wsrdd oséb biernych
zawodowych wptyw mogto mieé takze wieksze zaangazowanie w realizacje obowigzkéw
rodzinnych i zwigzanych z prowadzeniem domu. Biorgc pod uwage postepujgce zmiany
demograficzne (starzenie sie spoteczeistwa) mozna zaktadaé, ze udziat biernych zawodowo,

zwtaszcza w przypadku kobiet bedzie w perspektywie najblizszych lat konsekwentnie rost.

Nizsze zatrudnienie kobiet wynikato przede wszystkim z pozostawania z réznych przyczyn

biernymi zawodowo, anizeli bezrobotnymi.

W przesztosci bezrobocie zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce byto bardzo powaznym
problemem, osiggajac w 2013 roku poziom okoto 10% w skali ogdélnokrajowej. Problem ten
dotyczyt czesciej kobiet niz mezczyzn. Od 2014 roku widoczny jest jednak wyrazny spadek
bezrobocia, co miato przetozenie na wzrost zatrudnienia. W przypadku mezczyzn

w wojewddztwie wielkopolskim spadek ten nastgpit wczesniej i byt widoczny juz w 2011
roku. Spadek bezrobocia dla wszystkich grup nastepowat konsekwentnie, aby w 2020 roku
osiggnac¢ wskaznik ponizej 3,1% dla Polski oraz 1,7% dla Wielkopolski. W 2021 roku

w konsekwencji skutkdw gospodarczych pandemii COVID-19 stopa bezrobocia w Polsce



nieznacznie wzrosta, aby w 2022 roku ponownie spas¢. Od tego czasu, poziom bezrobocia
utrzymuje sie na niskim poziomie zaréwno na w skali regionu, jak i kraju.

Wykres 7. Stopa bezrobocia wg badania BAEL w Polsce i wojewddztwie wielkopolskim z
uwzglednieniem pfci [%]
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Zrédto: GUS, BDL (Stopa bezrobocia wg pfci)

Na przestrzeni ostatnich lat takze liczba bezrobotnych zarejestrowanych w wielkopolskich
powiatowych urzedach pracy konsekwentnie spadata, bez wzgledu na pte¢. Od 2020 roku
wartos$¢ ta zmalata o niemal 19%. Kobiety stanowity wiekszos¢ oséb zarejestrowanych —ich

udziat w styczniu 2025 roku wynidst 56,6%.
Struktura oséb pracujgcych z uwzglednieniem ptci

Wog stanu na Il kwartat 2024 roku w wojewddztwie wielkopolskim podejmowato prace okoto
759 tys. kobiet, co stanowito 45,8% wszystkich pracujgcych. Ponad 91% kobiet pracowato

w petnym wymiarze czasu pracy. W przypadku mezczyzn udziat ten byt jeszcze wiekszy i
wynidst niemal 98%. Kobiety czesciej pracowaty w sektorze publicznym, stanowigc w 2022
roku 67% wszystkich pracownikdéw tego sektora. W przypadku sektora prywatnego udziat ten

byt mniejszy i wynosit w tym samym czasie 42,2%.



Wykres 8. Struktura pracujgcych w Polsce w 2022 roku, z uwzglednieniem ptci oraz poziomu
wyksztafcenia [w %]
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Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

W 2022 roku struktura pracujgcych kobiet i mezczyzn byta zréznicowana ze wzgledu na
wyksztatcenie. Kobiety stanowity wiekszos¢ wséréd pracujgcych posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze lub $Srednie ogélnoksztatcgce. Mezczyzni natomiast przewazali wsrdd pracujacych
posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze, zawodowe oraz srednie zawodowe.
Przewaga kobiet w grupie pracujgcych posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze jest widoczna
przede wszystkim w sektorze publicznym. W sektorze prywatnym wartosci sg bardziej
zréznicowane, natomiast w przypadku pracownikdéw z wyksztatceniem wyzszym z tytutem
inzyniera, licencjata, dyplomowanego ekonomisty lub rGwnorzednym to mezczyzni stanowili

wiekszosé.

Réznice w strukturze zatrudnienia kobiet i mezczyzn sg takze wyraznie widoczne przy
uwzglednieniu branzy, w jakiej podejmowana jest praca. W 2024 roku najwiece]j kobiet w
Wielkopolsce pracowato w przemysle, handlu oraz edukacji. Nie oznacza to jednak ze
wszystkie ww. branze byty sfeminizowane. O ile w przypadku edukacji i handlu wiekszos¢
pracownikéw istotnie stanowity kobiety, to w przypadku przemystu, kobiety stanowity

zaledwie nieco ponad 1/3 wszystkich pracujacych.



Tabela 2. Liczba kobiet pracujgcych w wojewddztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem sekcji PKD

(styczenr 2024 roku)
Liczba % w ogole
Sekcja pracujgcych pracujgcych w

kobiet sekcji
Ogodtem 697980 45,8
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 52690 41,3
Gornictwo i wydobywanie 360 13,7
Przemyst - przetworstwo przemystowe 128452 36,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode 2110 23,4
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja 4299 25,4
Budownictwo 11608 10,3
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 127567 52,3
Transport i gospodarka magazynowa 26023 23,6
Zakwaterowanie i gastronomia 16756 62,5
Informacja i komunikacja 11539 31,2
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 15552 66,7
Obstuga rynku nieruchomosci 7117 51,1
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 38889 53,8
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca 25732 46,3
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 41527 54,5
Edukacja 88919 79,9
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 64495 82,6
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7645 58,8
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 26700 73,5

Zrédto: BDL GUS (Pracujqcy, zatrudnieni i przecietnie zatrudnieni wg PKD)

W 2024 roku najbardziej sfeminizowane byty sekcje: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

oraz wspomniana edukacja. Branzami, w ktorych kobiety byty rzadziej zatrudniane niz

mezczyzni byly natomiast: budownictwo, gérnictwo i wydobywanie, wytwarzanie i

zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode, dostawa wody;

gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja, transport i gospodarka magazynowa

oraz informacja i komunikacja. Czestsze podejmowanie pracy kobiet lub mezczyzn w

okreslonych branzach, jest czesto konsekwencjg podjetych decyzji edukacyjnych, ale takze

uwarunkowan i wymogéw pracy w okreslonej branzy czy schematdéw kulturowych i

spotecznych. Na zmiany struktury zatrudnienia wg ptci w poszczegdlnych branzach wptyw
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moze miec¢ w przysztosci rozwdj technologiczny, wdrazanie rozwigzan w zakresie automatyki i

robotyki oraz upowszechnienie doradztwa zawodowego.
Wykres 9. Liczba kobiet podejmujgcych prace, z uwzglednieniem stanowiska w wojewddztwie
wielkopolskim w 2022 r.
Specjalisci 127040
Pracownicy ustug i sprzedawcy 94074
Technicy i inny $redni personel 49054
Pracownicy biurowi 48783

Pracownicy wykonujgcy prace proste 41326

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i

ki . 40793
ierownicy

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy RrZikkE:;

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

Zrédto: GUS (Pracownicy zatrudnieni w wojewddztwie wielkopolskim wedtug wieku oraz grup zawoddéw
za pazdziernik 2022 r.)

W 2022 roku w wojewddztwie wielkopolskim najwiecej kobiet pracowato na stanowiskach
specjalistycznych. W dalszej kolejnosci kobiety podejmowaty najczesciej pracowaty jako

pracownicy ustug i sprzedawcy oraz technicy i inny $redni personel.

W przeciwienstwie do struktury zatrudnienia ze wzgledu na branze, nie sposéb wskazac
stanowisk wyraznie sfeminizowanych (w przypadku zadnego stanowiska nie wystgpita
wyrazna przewaga kobiet) wsrdd oséb pracujgcych na danym stanowisku wg wielkich grup
zawodowych. Natomiast w przypadku trzech grup: rolnikdw, ogrodnikdw, lesnikdw i rybakow,
robotnikdw przemystowych i rzemiesInikéw oraz operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen
mozna mowic o stanowiskach zmaskulinizowanych tj. takich na ktérych zdecydowanie

czesciej prace podejmowali mezczyzni.
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Wykres 10. Udziat kobiet i mezczyzn wsrdd pracujgcych na okreslonych stanowiskach (wg wielkich
grup zawodowych) w wojewddztwie wielkopolskim w 2022 r. [ %]

Specjalisci 5, 64,8
Pracownicy ustug i sprzedawcy 9, 60,
Pracownicy wykonujacy prace proste )

Technicy i inny Sredni personel
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Pracownicy biurowi 0, 50,0
Przedstawiciele wtadz publi h, wyzsi dnicy i
rzedstawiciele wita z.pu |cz.nyc wyzsi urzednicy i 57.6 42,4
kierownicy
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 78,0 22,0
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 80,9 19,1
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 83,2 16,8

W mezczyzni M kobiety

Zrédto: GUS (Pracownicy zatrudnieni w wojewddztwie wielkopolskim wedtug wieku oraz grup
zawodow za pazdziernik 2022 r.)

O ile w przypadku wielkich grup zawodowych nie widaé znaczacych zaleznosci, to biorac pod
uwage bardziej szczegdétowe grupy zawodowe widoczne jest pewne zréznicowanie ze
wzgledu na pteé. Szczegdtowe informacje zawiera tabela nr 3.

Tabela 3. Grupy zawodowe, w ktdrych widoczna jest przewaga kobiet lub mezczyzn wsrdod pracujgcych
w wojewddztwie wielkopolskim w 2022 r.

WIEKSZOSC MEZCZYZN WIEKSZOSC KOBIET

PRZEDSTAWICIELE WtADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY | KIEROWNICY

o Kierownicy ds. technologii informatycznych i o Kierownicy / dyrektorzy w instytucjach ustug
telekomunikacyjnych (84,5%) wyspecjalizowanych (72,6%)

o Kierownicy w goérnictwie, przemysle,
budownictwie i dystrybucji (74,3%)

o Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy (71,7%)

o Kierownicy produkcji w rolnictwie, le$nictwie i
rybactwie (71,5%)

SPECJALISCI
o Inzynierowie elektrotechnologii (93,6%) o Potozne (100%)
o Analitycy systemdw komputerowych i o Pielegniarki (96,6%)
programisci (78,3%) o Matematycy, aktuariusze i statystycy (96,2%)

1

N




o Specjalisci do spraw baz danych i sieci
komputerowych (75,9%)

o Inzynierowie (z wyfaczeniem
elektrotechnologii) (70,3%)

O

Diagnosci laboratoryjni (88,5%)
Inni specjalisci wychowania i nauczania (88,5%)

Nauczyciele szkét podstawowych i specjalisci do
spraw wychowania matego dziecka (86,5%)

Farmaceuci (85,5%)

Specjalisci z dziedzin spotecznych i religijnych
(81,7%)

Inni specjalisci ochrony zdrowia (73,9%)
Specjalisci ds. finansowych (72,2%)

Specjalisci ds. rynku nieruchomosci (72,1%)
Bibliotekoznawcy, archiwisci i muzealnicy
(70,9%)Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
Lekarze weterynarii (70,8%)

pokrewnych (70,2%)

TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL

o Mistrzowie produkcji w przemysle
przetwdrczym i budownictwie oraz osoby
dozoru ruchu w gornictwie (83,2%)

o Technicy do spraw technologii
teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzadzen(82%)

o Technicy telekomunikacji i urzadzen
transmisyjnych (80,1%)

o Kontrolerzy (sterowniczy) procesow
przemystowych (76,5%)

o Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne
(73,1%)

o Technicy nauk fizycznych, chemicznych i
technicznych (70,5%)

O

Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
spotecznych i religii (93,5%)

Technicy medyczni i farmaceutyczni (87,2%)
Sredni personel do spraw finansowych (85,3%)
Urzednicy panstwowi do spraw nadzoru(85,1%)
Dietetycy i zywieniowcy (84,5%)

Technicy weterynarii (83,8%)

Pracownicy administracyjni i sekretarze

wyspecjalizowani (81,6%)

PRACOWNICY BIUROWI

o Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i
transportu (72,8%)

o

o

(e]

Sekretarki (96,4%)

Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
(92,6%)

Pracownicy do spraw informowania klientéw
(83,3%)

Pozostali pracownicy obstugi biura (74,8%)

PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY

o Pracownicy ustug ochrony (83,5%)

o

(0]

Opiekunowie dzieciecy i asystenci nauczycieli
(98,6%)
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni (96,6%)
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o

(0]

Kasjerzy i sprzedawcy biletéw (94,7%)

Pracownicy opieki osobistej w ochronie zdrowia i
pokrewni (85,3%)

ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY

Rolnicy produkcji roslinnej (90,4%)
Robotnicy lesni i pokrewni (80,5%)
Hodowcy zwierzat (79,4%)

ROBOTNICY PRZEMYStOWI | RZEMIESLNICY

Robotnicy budowlani robét stanu surowego i
pokrewni (98,3%)

Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i
pokrewni (96,6%)

Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje
budowlane i pokrewni (93,6%)

Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze,
monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni
(96,7%)

Kowale, $lusarze i pokrewni (91,1%)
Mechanicy maszyn i urzadzen (93,3%)
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy (92,8%)

Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i
urzadzen telekomunikacyjnych (95,2%)

Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i
pokrewni (71,3%)

Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i
pokrewni (72,5%)

OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Operatorzy maszyn i urzadzen gérniczych i
pokrewni(92,3%)

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji,
przetwdrstwa i obrébki wykonczeniowej
(74,9%)

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
gumowych, z tworzyw sztucznych i
papierniczych (76,3%)

Operatorzy maszyn i urzgdzen do obrobki
drewna i produkcji papieru (76,0%)
Operatorzy innych maszyn i urzgdzen
przetwérczych (71,6%)

o

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
wtdkienniczych, futrzarskich i skdrzanych (83,3%)
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o Kierowcy samochodéw osobowych,
dostawczych i motocykli (99,7%)

o Kierowcy ciezarowek i autobuséw (97,7%)

o Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i
pokrewni (93,9%)

o Maszynisci kolejowi, dyzurni ruchu i pokrewni

(76,3%)
PRACOWNICY WYKONUIJACY PRACE PROSTE
o Robotnicy wykonujacy prace proste w o Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe
gérnictwie i budownictwie (100%) (92,2%)
o tadowacze nieczystosci i pokrewni (74,7%) o Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z

przygotowywaniem positkow (81,8%)

Zrédto: GUS (Pracownicy zatrudnieni w wojewddztwie wielkopolskim wedtug wieku oraz grup
zawodow za pazdziernik 2022 r.)

Kobiety rzadziej decyduja sie na prowadzenie wiasnej firmy

Kobiety rzadziej niz mezczyzni decydujg sie na prowadzenie wiasnej firmy. W Il kwartale
2024 roku co trzeci podmiot gospodarczy w Polsce byt prowadzony przez kobiete. Mezczyzni
czesciej prowadzili zarowno firmy zatrudniajgce pracownikéw, jak i jednoosobowe

dziatalnosci gospodarcze.

Wykres 11. Liczba oséb prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq w Polsce w Il kwartale 2024 roku
[tys.]

1996.3 B Mezczyzni M Kobiety
1541,9
985,2
454,5
186,1
[
Osoby prowdzace dziatalnos¢ Osoby prowadzace dziatalnos¢ Osoby prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg gospodarcza (podmioty gospodarcza (podmioty
zatrudniajace pracownikdw) niezatrudniajgce pracownikow)

Zrédfto: Eurostat (Self-employment by sex, age and educational attainment leve)

Dyskryminacja na rynku pracy ze wzgledu na pte¢

Zjawiskiem czesto pojawiajgcym sie w przestrzeni debaty publicznej jest walka
z dyskryminacjg kobiet na rynku pracy. Nierdwne traktowanie danej osoby ze wzgledu na pteé

moze przyjmowacé rézne formy. Jedng z form dyskryminacji jest utrudniony dostep do rynku
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pracy oraz problem z podjeciem pracy ze wzgledu na pte¢. Réwne traktowanie w
zatrudnieniu, tj. niedyskryminowanie w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, ze

wzgledu na pteé jest w Polsce gwarantowane prawnie i wynika z Kodeksu Pracy.

Rowne traktowanie nie oznacza, ze pracodawca jest zobowigzany do zatrudnienia kazdego
kandydata, ma on prawo wyboru osoby, ktérg bedzie chciat zatrudni¢, jednak jedynym
kryterium, jakim powinien sie kierowac jest ,zobiektywizowana ocena dotyczgca zdolnosci

do wykonywania danej pracy”?.

Powinien sie wiec kierowac wytgcznie
zdolnoscig danej osoby do realizacji zadan
zwigzanych ze stanowiskiem, jakiego
dotyczy rekrutacja. Rozwdj gospodarczy,
majacy w Polsce miejsce w ostatnich
latach generuje wzrost zapotrzebowania
na pracownikéw. W efekcie, w ostatnich
latach obserwowano rosngce zatrudnienie
zarowno mezczyzn jak i kobiet, mozna
wiec zatozy¢, ze mieszkancy Polski bez

wzgledu na pteé cieszg sie rownym

dostepem do ofert pracy oraz mozliwoscia

Zrédto: Freepik.pl zatrudnienia.

Nalezy jednak mieé na uwadze, ze nawet w sytuacji istnienia ww. regulacji prawnych oraz
duzego zapotrzebowania na pracownikéw, mogg pojawiac sie pewne przeszkody utrudniajgce

podjecie zatrudnienia, ze wzgledu na ptec takie jak:

a) sktonnosc osoby rekrutujgcej do zatrudniania pracownikdw o pewnych cechach
wynikajgca z preferencji klientéw,

b) heurystyka reprezentatywnosci — sugerowanie sie przez osobe rekrutujgca
podobienistwem do przypadku charakterystycznego, zgodnego z wtasnym
doswiadczeniem,

c) dyskryminacja statystyczna — osoba rekrutujgca ocenia kandydata, sugerujac sie
bardziej przecietnymi charakterystykami grupy, do ktérej kandydat nalezy niz na

podstawie cech indywidualnych.?

1 Nierdwnosci ptacowe kobiet i mezczyzn. Pomiar, trendy, wyjasnienia - IBS - Instytut Badan Strukturalnych,
2015
2 Jw.
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W przypadku kazdej formy dyskryminacji powinny zosta¢ podjete odpowiednie dziatania
majace na celu jej przeciwdziatania, dostosowane do rodzaju i motywacji nieréwnego

traktowania.

Odmienne traktowanie kobiet na rynku pracy moze wynikac takze z oczekiwan wzgledem tej
grupy dotyczycacych wiekszego zaangazowania w realizacje obowigzkéw rodzinnych,
domowych, zwigzanych z opiekg nad osobg zalezng itp. kosztem wtasnej aktywnosci
zawodowej. Jednak decyzja o zaangazowaniu sie w realizacje zadan dotyczacych opieki nad
osobami zaleznymi oraz prowadzeniem domu nie powinna oznacza¢ koniecznosci rezygnacji
z pozostawania aktywng zawodowo. Konieczne jest podejmowanie dziatan na rzecz
ufatwiania godzenia aktywnosci zawodowej z obowigzkami rodzinnymi, przede wszystkim
takie jak zwiekszenie dostepnosci do ztobkéw, przedszkoli, ogélnodostepna mozliwosé¢
korzystania z ustug opiekunczych lub specjalistycznych ustug opiekuriczych w domu dla oséb
starszych lub niepetnosprawnych, zwiekszenie dostepnosci osrodkéw zapewniajgcych
wsparcie opiekunom oséb starszych lub niepetnoprawnych zapewniajgcych im profesjonalng
opieke. Biorgc pod uwage zmiany demograficzne, mozna zaktada¢, ze oczekiwania wzgledem

wsparcia w obszarze opieki nad osobami starszymi bedg narastadé.

Kolejnym dziataniem, jakie mogtoby zwiekszy¢ zatrudnienie kobiet jest upowszechnienie
pracy zdalnej, hybrydowej lub elastycznych form zatrudnienia. Mozliwo$¢ wykonywania
obowigzkéw zawodowych online lub za pomocg innych technologii oraz zapewnienie
pracownikowi wptywu na ustalenie swojego harmonogramu pracy bytoby szansg na
samodzielne organizacje zadan oraz optymalnego dopasowania obowigzkéw zawodowych i
rodzinnych. Rozwigzania te mogtyby takze przyczynié sie do zachecenia kobiet, ktére uzyskaty
prawa emerytalne do kontynuowania aktywnosci zawodowej oraz tych decydujgcych sie na

kontynuowanie nauki na poziomie akademickim.

Kobiety na stanowiskach kierowniczych

Oproécz nierdwnych mozliwosci podjecia zatrudnienia wskaznikiem dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ moze by¢ takze dostep do stanowisk kierowniczych i menadzerskich. Eksperci mdéwig
w tym kontekscie o istnieniu tzw. szklanego sufitu. Jest to sytuacja, w ktérej z przyczyn

nieformalnych awans kobiet jest utrudniony a osiggniecie najwyzszych stanowisk jest niemal

nieosiggalne.

W 2023 roku udziat kobiet w grupie 20 — 64 zajmujgcych stanowiska kierownicze wynidst
w Polsce 42,7% i byto 0 7,5 p. proc. wyzszy niz w Unii Europejskiej. Byta to jedna z
najwyzszych wartosci w UE — wyzsze wskazniki odnotowano jedynie w Szwecji i na totwie. Na

przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest niewielki, ale konsekwentny wzrost udziatu kobiet

17



zajmujgcych stanowiska kierownicze w Polsce. Stale takze utrzymywata sie znaczaca

przewaga w tym zakresie wzgledem wartosci unijne;j.

Wykres 12. Udziat kobiet wsrdd osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w krajach UE

3
1
7
6

Litwa NN 36,3
Malta NN 35,6
Stowenia NG 35,5
DERIE ey
Grecja NN 31
Holandia NN 30,4
Cypr I 30
Niemcy NG 29
Wiochy I 23,8
Czechy NN 27,5

Szwecja NG 44,
totwa NN 43,
Polska NG 42,

Butgaria INNIIIENEGEGEGEGNGN 42,

Finlandia NG 40,2
Francja INIIININNGN 39

Portugalia NN 38,5

ELGCIEN ey
Wegry NN 37,3
Austria NN 35,4
Belgia NN 35,3
Estonia NG 35,2

Hiszpania NN 35,1

Rumunia NN 33,7

Stowacja NN 33,6

Chorwacja NG 24
Luksemburg NN 22,3

Zrédto: Eurostat (Employed women being in managerial positions by age)

Zupetnie inaczej przestawiajg sie dane ograniczajgce sie wytgcznie do wyzszych stanowiskach
kierowniczych: dyrektorow oraz cztonkéw zarzgdu. W tym przypadku sytuacja wyglagda mniej
korzystanie dla Polski i w przypadku obu kategorii wartosci krajowe byty wyraznie mniejsze
niz unijne.

Wykres 13. Udziat kobiet w wyzZszych stanowiskach kierowniczych w Polsce i w UE w 2023 roku [%]

T 33,8
e, 27,2

A 22,2
I 16,5

Cztonkowie Zarzadu

Dyrektorzy
m UE W Polska

Zrédto: Eurostat (Employed women being in managerial positions by age)

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie ww. wartosci dotyczgce zajmowania przez kobiety stanowisk
kierowniczych i menadzerskich w ostatnich latach stale rosty. W odniesieniu do 2012 roku
udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych wzrést o 4,8 p. proc., petnigcych funkcje

dyrektora o 11,5 p. proc. a bedgcych cztonkami zarzadu o 15,4 p. proc.
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Wykres 14. Udziat kobiet zajmujgcych stanowiska kierownicze w latach 2012-2023 w Polsce [%]
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—8—Stanowiska kierownicze = =@=Dyrektorzy Cztonkowie Zarzadu

Zrédfto: Eurostat (Employed women being in managerial positions by age)

Wypadki przy pracy

Czynnikiem rdznicujgcym sytuacje oséb na rynku pracy jest takze bezpieczeristwo pracy.
Liczba wydarzen powodujgcych urazy na przestrzeni ostatnich 10 lat spadata do 2020 roku,

po czym utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie.

Wykres 15. Wydarzenia powodujgce urazy w 2023 roku w wojewddztwie wielkopolskim

uderzenie wieruchomy obick: [ 27
kontakt z przedmiotem ostro zakoriczonym,
: N 1734
szorstkim, chropowatym lub twardym
uderzenie przez obiekt w ruchu _ 1674
obcigzenie fizyczne lub psychiczne _ 1122
uwiezienie, zmiazdzenie _ 570

kontakt z prgdem, temperaturg, substancjami, - 996
mieszkaninami oraz materiatami

agresja ze strony cztowieka lub zwierzecia . 178

Zrédto: GUS, BDL (Wydarzenia powodujgce urazy wg PKD 2007)
Najczesciej wystepujgcymi urazami w Wielkopolsce byty uderzenie w nieruchomy obiekt,
kontakt z przedmiotem ostro zakoriczonym, szorstkim, chropowatym lub twardym, uderzenie

przez obiekt w ruchu oraz obcigzenie fizyczne lub psychiczne.
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Wiekszos¢ wypadkdw przy pracy w 2023 roku miata miejsce w sekcjach: przetworstwo
przemystowe, handel, transport, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, budownictwo

i edukacja. Niemal potowa wszystkich wypadkéw wydarzyta sie w przemysle3.

W ponad 62% przypadkéw wypadkom ulegali mezczyzni. Stanowili oni wiekszo$¢ zaréwno
w przypadku wypadkdéw ciezkich, jak i $miertelnych, jakie miaty miejsce w wojewddztwie

wielkopolskim w 2023 r.

Wykres 16. Wypadki smiertelne Wykres 17. Wypadki ciezkie

m mezczyzni ® mezczyzni

m kobiety m kobiety

Zrédto: GUS, BDL, Poszkodowani w wypadkach  Zrédto: GUS, BDL, Poszkodowani w wypadkach
przy pracy wg skutkéw wypadkow, pfci i sekcji  przy pracy wg skutkéw wypadkow, pftci i sekcji PKD
PKD 2007 2007

Kobiety zarabiajg mniej od mezczyzn

Najczesciej poruszanym aspektem nierdwnosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy jest luka

ptacowa, czyli réznica miedzy srednimi godzinowym zarobkami brutto mezczyzn i kobiet.

Wg stanu na pazdziernik 2022 roku przecietne wynagrodzenie brutto zatrudnionych kobiet w
Polsce wyniosto 6 430,06 zi, co oznacza, ze byto mniejsze o 1 128,48 zt od wynagrodzenia
mezczyzn. Nierdbwnowaga ptacowa byta widoczna zaréwno w sektorze prywatnym, jak i

publicznym, jednak w sektorze prywatnym byta ono nieco wieksza.

3 Sekcje PKD 2007:B,C, D, E
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Wykres 18. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 roku w Polsce, z uwzglednieniem pfci i sektora

(1]

7558,54 7857,79 7488,89
I B I B I B
ogotem sektor publiczny sektor prywatny

B mezczyzni M kobiety

Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)
Czynnikiem ktéry ma wptyw na skale réznic w wysokosci wynagrodzen ma takze wielkos$é
miejsca pracy —im wiekszy podmiot, tym wieksza nieréwnowaga ptac kobiet i mezczyzn.

Wykres 19. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 roku w zt, z uwzglednieniem wielkosci miejsca
pracy

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

B mezczyzni M kobiety

Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

Najwieksze przecietne wynagrodzenie w 2022 roku wystgpito w takich branzach jak:
informacja i komunikacja, gérnictwo i wydobywanie, dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W przypadku niemal
wszystkich sekcji mezczyzni otrzymywali wyzsze wynagrodzenie niz kobiety. Najwieksze
réznice miedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn wystgpity w branzach: goérnictwo

i wydobywanie, pozostata dziatalno$¢ ustugowa, handel, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna oraz ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. Jedynie w dwdch sekcjach kobiety

zarabiaty wiecej niz mezczyzni. Byty to branze, w ktérych kobiety stanowity mniejszos¢

21



pracownikdw, mozemy wiec zaktadac, ze zajmowaty one specjalistyczne, wysokoptatne

stanowiska.

Wykres 20. Przecietne wynagrodzenie brutto w Polsce, z uwzglednieniem pfci i sekcji PKD w 2022 r. [z1]

Sekcja PKD Mezczyzni Kobiety
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 8 080,78 7 299,76
Goérnictwo i wydobywanie 10 933,83 8 866,81
Przetwdrstwo przemystowe 6 899,97 5648,24
Z\;t;v::zi’l;i: i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i 9163,78 9041,19
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja 5906,21 6 021,25
Budownictwo 6 505,57 6 987,54
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 7 230,84 5480,68
Transport i gospodarka magazynowa 6977,8 6 063,74
Zakwaterowanie i gastronomia 5096,38 4372,37
Informacja i komunikacja 13 781,91 10 296,71
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12 714,9 9 169,83
Obstuga rynku nieruchomosci 6 604,1 6 128,79
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 814,88 8 803,09
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca 5352,73 5322,09
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spofeczne 8 576,95 7 495,45
Edukacja 6 644,43 5934,17
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 8 770,05 7 170,79
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 6 146,64 5 686,02
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 6 140,52 4 436,04

Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzen wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

Kobiety czesciej podejmowaty prace w sekcjach, w ktdrych przecietne wynagrodzenie byto
nizsze (tj. zakwaterowanie i gastronomia oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa) i rzadziej w
tych, w ktérych wartos$ci wynagrodzenia byty wysokie — zaledwie co trzeci pracownik

zatrudniony w sekcji informacja i komunikacja to kobieta.

W przypadku wybranych wysoko optacanych sekcji takich jak opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna, dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa czy dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
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techniczna pomimo tego, ze kobiety stanowity wiekszo$¢ pracownikow, réznice w
wynagrodzeniach byty dla nich niekorzystne oraz wyjgtkowo wysokie. W takim przypadku
mozemy mowic¢ o zjawisku tzw. ,,szklanych ruchomych schodéw”, czyli sytuacji ,w ktérej
mezczyzni wykonujacy zawody stereotypowo postrzegane jako kobiece, awansujg szybciej i
zarabiajg wiecej od kobiet pracujgcych na tych samych stanowiskach, bagdz wykonujacych te

sama prace”.

Na wysokos¢ réznic miedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn wptyw takze miato
zajmowane stanowisko. W 2022 roku grupg, ktérej przedstawiciele otrzymywali najwieksze
przecietne wynagrodzenie brutto w Polsce byli przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy, kierownicy. Pracownicy nalezacy do tej kategorii otrzymywali ok. 12 572,14 zt
brutto.

Wykres 21. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 roku w Polsce, z uwzglednieniem wielkich grup
zawodowych [zt]
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Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

W przypadku niemal kazdej grupy zawodowej mezczyzni zarabiali wiecej niz kobiety.
Najwieksze réznice wystapity w przypadku grup, ktérych przedstawiciele otrzymywali
najwieksze przecietnie wynagrodzenie brutto (przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy oraz specjalisci) oraz grup najbardziej zmaskulinizowanych (robotnicy

przemystowi i rzemieslnicy oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen).
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W przypadku prawie wszystkich grup zawodowych widoczna byta przewaga wysokosci
wynagrodzen mezczyzn, jednak poziom zrdznicowania luki ptacowej byt nieco inny w
przypadku poszczegdlnych grup. W tabeli nr 5 przedstawiono zawody (w obrebie duzych
grup zawodowych) o najwiekszych réznicach w wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn.

Tabela 4. Grupy zawodowe, w jakich wystepowaty najwieksze réznice w zakresie przecietnego
wynagrodzenia brutto w Polsce, z uwzglednieniem ptci w 2022 roku [zt]

Wysokos¢

Nazwa grupy wynagrodzenia w zt Réznica

Mezczyzni Kobiety
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie 12 107,3 8764,1 1 3343,2
Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzgdzania 14904,7 + 11530,1 ' 3374,6
Przedstawiciele wtadz publicznych i wyzsi urzednicy 16189,3 | 12589,0 ! 3600,4
Kierownicy ds. handlu detalicznego i hurtowego 7 145,6 5714,1 } 14315
Kierownicy / dyrektorzy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych 11 968,6 9975,9 1 1992,7
Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy 20436,0 ! 17129,0 ' 3307,0
Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju 13708,2 | 11636,4} 2071,8
Specjalisci
Matematycy, aktuariusze i statystycy 10 496,6 6833,4 1 3663,2
Lekarze weterynarii 10493,5 7769,4 1 2724,1
Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych 9200,7 7 118,01 2082,6
Specjalisci do spraw baz danych i sieci komputerowych 12 392,9 9670,8 i 2722,1
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 9456,1 7402,9 1 2053,2
Specjalisci do spraw finansowych 10 600,9 8422,5} 2178,4
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 9 755,6 7804,3 1 1951,3
Architekci, geodeci i projektanci 8379,3 6766,6 1 1612,6
Analitycy systemow komputerowych i programisci 13556,2 | 11202,1 ! 2354,0
Inzynierowie elektrotechnologii 10 082,5 8430,7 | 1651,7
Bibliotekoznawcy, archiwisci i muzealnicy 7531,4 6379,6 i 1151,8
Technicy i inny $redni personel
Praktykujacy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii 3370,1 6501,4 | 3131,3
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci 9324,7 6002,3 1 3322,4
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Wysokosé

wynagrodzenia w zt

telekomunikacyjnych

Nazwa grupy Rdznica
Mezczyzni Kobiety
Sredni personel do spraw zdrowia 8038,4 5828,8 i 2209,5
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 7 440,1 5637,4 1 1802,7
Mistrzowie produkcji w przemysle przetwdrczym i budownictwie 8677,4 6648,2 | 2029,2
Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani 7 993,6 6403,7 i 1589,9
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i
kulinamej 5940,8 4818,5 1 11223
Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych 6647,7 5430,7 i 1217,0
Pracownicy transportu morskiego, zeglugi $rodlgdowej i lotnictwa* 15897,1 1 13178,1 1 2719,0
Sredni personel do spraw finansowych 7 956,7 6654,8 | 1302,0
Technicy weterynarii 5441,7 4586,0 855,6
Pracownicy biurowi
Pracownicy obrotu pienieznego 69344 5358,8 1 1575,6
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych 7041,0 5814,1 { 1226,9
Pracownicy obstugi biurowej 6334,7 5349,7 985,0
Pracownicy do spraw informowania klientéw 6056,1 5158,4 897,8
Pracownicy ustug i sprzedawcy
Pracownicy sprzedazy w sklepach 4986,9 3972,1 1 1014,8
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Hodowcy zwierzat 6 821,6 5785,2 1 1036,4
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji
metalowych 6 258,5 4632,2 1 1626,3
Rzemieslnicy 5776,9 4299,2 1 1477,7
Robotnicy poligraficzni 6 005,3 4494,3 | 1511,1
Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni 5716,1 4282, 1 14335
Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzgdzen 59648 4507,0 | 14579

4 Z wytaczeniem sit zbrojnych

25




Wysokosé

wynagrodzenia w zt

Nazwa grupy Rdznica
Mezczyzni Kobiety
Mechanicy maszyn i urzgdzen 6416,1 5003,3 1 1412,8
Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesInicy i pokrewni 5364,6 4089,0 | 1275,6
Kowale, slusarze i pokrewni 5800,7 4713,1 1 1087,5
Robotnicy produkcji odziezy i pokrewni 4821,4 39479 873,0
Operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen
Marynarze i pokrewni 9 268,5 4980,0 | 4288,5
Operatorzy maszyn i urzadzen gérniczych i pokrewni 9 660,7 7001,9 i 2658,8
Operatorzy masz. i urzadzen do produkcji, przetwoérstwa i obrébki
6238,8 4720,5: 1518,3

wykorczeniowej metalu
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobow chemicznych i

P ; v P Y Y 6713,6 5256,5 ! 1457,1
fotograficznych
Monterzy 5704,4 4602,6 1 1101,9
Operatorzy masz. do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych

P Y P ey & Y Y Y 5599,0 4631,8 967,2
i papierniczych
Maszynisci kolejowi, dyzurni ruchu i pokrewni 7 837,6 6558,4 | 1279,2
Operatorzy masz. do produkcji wyrobow wtdkienniczych, futrzarskich i

4576,5 3874,7 701,8

skérzanych
Operatorzy maszyn i urzadzen do obrdébki drewna i produkcji papieru 5269,8 4471,9 797,9
Pracownicy wykonujacy prace proste
Myjacy pojazdy, szyby, praczki i inni sprzgtacze 4633,0 3873,1 759,9

Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

W przypadku wiekszosci grup zawodowych wskazanych w tabeli nr 5 w ramach grupy

Specjalisci widoczna jest wieksza dysproporcja wynagrodzen na niekorzysé kobiet, natomiast

znalazty sie takze zawody, w ktdrych to kobiety otrzymywaty wieksze wynagrodzenie od

mezczyzn. Byli to: lekarze dentysci, diagnosci laboratoryjni, nauczyciele szkét

ponadpodstawowych, nauczyciele szkét podstawowych i specjalisci ds. spraw wychowania

matego dziecka.

W przypadku pozostatych wielkich grup zawodowych, w przypadku prawie wszystkich

zawodow wystepowata przewaga wynagrodzenia mezczyzn. Jedynie pojedyncze zawody

cechowata odwrotna tendencja i byli to:

26



a) w przypadku technikéow — praktykujgcy niekonwencjonalne lub komplementarne
metody terapii,

b) w przypadku pracownikéw biurowych — sekretarki,

c) w przypadku pracownikéw ustug i sprzedawcow — stewardzi, konduktorzy
i przewodnicy, fryzjerzy i kosmetyczki oraz pracownicy opieki osobistej w ochronie
zdrowia

d) w przypadku rolnikéw, ogrodnikdéw, lesnikéw i rybakéw — rolnicy produkcji roslinnej
oraz roslinnej i zwierzecej

e) w przypadku robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdw — robotnicy budowlani
robot wykonczeniowych

f) w przypadku operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen — kierowcy ciezaréwek
i autobuséw

g) w przypadku pracownikéw wykonujgcych prace proste — pomoce i sprzgtaczki
domowe, biurowe i hotelowe oraz robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie

i budownictwie.

Ostatnim czynnikiem, o jakim warto wspomnie¢ w kontekscie zréznicowania wynagrodzen

z uwzglednieniem pfci, jest obszar terytorialny. Poréwnujgc sytuacje réznych wojewddztw
mozna zaobserwowaé, ze w 2022 roku najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto uzyskiwali
pracujacy w regionie mazowieckim, a dalej dolnoslaskim, pomorskim, matopolskim oraz
$lgskim. Czesciowo pokrywato sie to z regionami, w ktérych wystgpito najwieksze
zréznicowanie w zakresie nieréwnowagi ptacowej. Najmniejsza luka ptacowa wystgpita

w wojewddztwach: lubelskim, podlaskim , podkarpackim, warminsko — mazurskim oraz

kujawsko — pomorskim.

Tabela 5. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 roku, z uwzglednieniem wojewddztw [zt]

i Wojewddztwo Ogodtem i Mezczyzni i Kobiety i Rdznica i
Mazowieckie 8421,8 9148,8 7685,3 1463,5
Dolnoslaskie 7293,0 8099,3 6485,1 1614,2
Pomorskie 7102,6 7808,5 6390,6 1417,9
Matopolskie 7088,4 7651,6 6527 1124,6
Slgskie 6971,7 7694,5 6149,3 1545,2
Opolskie 6595,3 7063,7 6117,3 946,4
Wielkopolskie 6525,1 7053,2 5948,5 1104,7

i Lubuskie i 6496,0 i 6909,4 i 6012,3 i 897,1 i
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Wojewddztwo Ogétem Mezczyzni Kobiety Rdznica
Zachodniopomorskie 6427,8 6900,7 6048,8 851,9
Podlaskie 6325,1 6513,2 6145,3 367,9
todzkie 6299,4 6744,2 5865,0 879,2
Lubelskie 6001,2 6178,2 5830,6 347,6
i Kujawsko-Pomorskie i 5993,0 i 6213,1 i 5762,6 i 450,5 i
S S i : : i
i Warminsko-Mazurskie i 5860,8 i 6071,2 i 5656,7 i 414,5 i
e L L L PP P et e e EEE L
i $wictokrzyskie i_ 5826,5 6070,5 5594,9 475,6
E Podkarpackie EL 5745,0 i 5933,5 i 5544,6 i 388,9 i

Zrédto: GUS (Struktura wynagrodzer wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.)

Wg danych Eurostat dotyczacych luki ptacowej w formie nieskorygowanej, Polska jest jednym
z krajow o najmniejszej luce ptacowej> w Europie. W 2022 roku jej warto$¢ wyniosta zaledwie
7,8%, mniejsze wyniki zaobserwowano wytgcznie w Belgii, Rumunii, we Wtoszech

i w Luksemburgu. Jedynie w tym ostatnim kraju nie zaobserwowano wartosci dodatniej.

Wykres 22. Luka ptacowa w formie nieskorygowanej w 2022 roku w krajach UE [w %]
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Zrédfto: Eurostat (Gender pay gap in unadjusted form)
Informacje na wykresie nr 21 bazujg na danych w formie nieskorygowanej, co sprawia, ze nie
oddajg one w petni obrazu dyskryminacji ptacowej. Luka ptacowa w formie nieskorygowanej

wskazuje jedynie na procentowg réznice miedzy srednim wynagrodzeniem wszystkich

5 Luka ptacowa ze wzgledu na pteé to réznica pomiedzy $rednimi stawkami godzinowymi brutto, ktére otrzymuja
kobiety i mezczyzni. Oblicza sie jg na podstawie wynagrodzen wyptacanych bezposrednio pracownikom przed
odliczeniem podatku dochodowego i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Pod uwage brane s3 tylko firmy
zatrudniajgce przynajmniej 10 oséb (https://www.europarl.europa.eu)
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aktywnych zawodowo kobiet i mezczyzn i w przeciwienstwie do luki skorygowanej, nie

uwzglednia ona czynnikdw mogacych wptywac na rdznice w wynagrodzeniu.

W przypadku wersji skorygowanej brane sg pod uwage m.in. takie czynniki jak: wiek, poziom
wyksztatcenia, stanowisko, staz pracy itp. W efekcie wartosé skorygowanej luki ptacowej
pozwalata oszacowad réznice miedzy wysokoscig zarobkdw mezczyzn i kobiet, ktérzy pracuja
na poréwnywalnych stanowiskach. Na tle innych krajow europejskiej skorygowana luka
ptacowa w Polce jest nizsza, jednak nie az tak bardzo jak w przypadku wartosci
nieskorygowanej. W 2022 roku wyniosta ona dla Polski 10,4 (UE 11,1). Bioragc pod uwage
ztozonos$¢ obliczen wartosci skorygowanej nie jest ona publikowana w sposdb cykliczny.
Wartos¢ nieskorygowana, pomimo ze nie dostarcza szczegétowych informacji nt.
dyskryminacji ptacowe] ze wzgledu na pte¢, to dostarcza informacji odnosnie tego, czy
dochodzi do nieréwnego traktowania kobiet i mezczyzn ze wzgledu na strukture organizacji,

tj. mozliwosci awansu, formy zatrudnienia, sposéb premiowania itp.

Analizujac przyczyny nieréwnego wynagradzania kobiet i mezczyzn eksperci najczesciej
wskazujg na: czestsze podejmowanie przez kobiety pracy w zawodach i branzach gorzej
optacanych, brak przejrzystosci wynagrodzen oraz wieksze zaangazowanie kobiet w
obowigzki domowe i opiekuncze. To ostatnie przektada sie na niemoznos¢ poswiecenia sie
w wiekszym stopniu aktywnosci zawodowej, co w efekcie przektada sie na krétszy staz
zawodowy kobiet i nizszy zaséb kompetencji. ,Badania wskazujq, ze najczestszq przyczyng
dysproporcji na wysokich stanowiskach jest urlop macierzyriski. Wedtug badar laureatki
nobla, Claudi Goldin z uniwersytetu Harvarda, 24% kobiet rezygnuje z pracy w ciggu
pierwszego roku po ciqzy, a po 10 latach kolejne 15% pozostaje nieaktywna zawodowo. Co
wiecej, wynagrodzenia kobiet spadajq o 4% przy kazdym urodzonym dziecku, a pensje swiezo

upieczonych ojcéw rosng o 6%”. °

Powyzej opisano czynniki spoteczno — ekonomiczne, ktére mogg mie¢ wptyw na odmienng
sytuacje kobiet i mezczyzn na rynku pracy, jednak na rozwdj kariery zawodowej wptyw ma
takze, a by¢ moze przede wszystkim swiadomos¢ i postawa samych kobiet. Autorzy raportu
pn. ,Nierdwnosci ptacowe kobiet i mezczyzn” wskazujg, ze jedng z przyczyn gorszych
warunkow zatrudnienia kobiet sg nizsze umiejetnosci negocjacyjne. Ponadto zdaniem
ekspertow kobiety rzadziej przejawiajg sktonnos¢ do podejmowania dziatan ryzykownych,
cechuje je mniejsza postawa konkurencyjna oraz czestsza tendencja do zniechecania sie po

porazce.’

6 Luka nieskorygowana. Wszystko co powiniene$ o niej wiedzieé, Sergiusz Swierczek, 2024
7 Nieréwnosci pfacowe kobiet i mezczyzn. Pomiar, trendy, wyjasnienia - IBS - Instytut Badan Strukturalnych,
2015
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https://ibs.org.pl/publications/nierownosc-placowa/

Pozyskanie informacji na temat postaw kobiet i mezczyzn wzgledem zatrudnienia jest
konieczne do zrozumienia sytuacji tych dwdch grup. W 2024 r. Wojewddzki Urzad Pracy w
Poznaniu zrealizowat badanie pn. ,,Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy”?, ktérego celem
byta charakterystyka sytuacji oséb mtodych w Wielkopolsce, opis oséb mtodych jako grupy
zawodowej oraz ocena potencjatu regionu jako miejsca podejmowania nauki i pracy dla osob
mtodych. Bogaty materiat empiryczny pozwolit na pozyskanie informacji o osobach mtodych,
ale takze na poréwnanie opinii z uwzglednieniem zréznicowania tej grupy, w tym ze wzgledu

na pte¢. Badaniem objeto 1 838 oséb, w tym 904 kobiety oraz 934 mezczyzn w wieku 18-29.
Postawy osob mtodych wzgledem aktywnosci zawodowe;j

Jednym z celéw projektu byto pozyskanie informacji nt. tego, jak mtodzi Wielkopolanie
postrzegajg swojg aktualng sytuacje spoteczno — zawodowg oraz co jest dla nich wazne w

momencie zycia, w ktérym sie aktualnie sie znajduja.
Wykres 23. Czynniki decydujgce o osiggnieciu dorostosci w opinii oséb w wieku 19-34
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Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

8 Mtodzi na wielkopolskim Rynku Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, 2024
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Niezaleznie od pfci, zdaniem respondentéw tym co decyduje o osiggnieciu dorostosci jest
osiggniecie niezaleznosci finansowej oraz podjecie statej pracy. Biorac, jednak pod uwage
wszystkie informacje przedstawione na wykresie nr 22 mozna zauwazy¢ pewne réznice
miedzy postrzeganiem dorostosci przez kobiety i mezczyzn. Dla mezczyzn czesciej
nastepowata ona w wyniku pewnych niezaleznych od cztowieka wydarzen tj. osiggniecia
petnoletnosci czy ukonczenia edukacji. Kobiety z kolei byty bardziej sktonne do utozsamiania
jej z okreslonymi postawami czy cechami takimi jak odpowiedzialnos¢, samodzielno$é czy

stabilnos¢ emocjonalna.

Warto podkresli¢, ze kobiety czesciej deklarowaty spetnienie kluczowego czynnika

decydujgcego o osiggnieciu dorostosci tj. bycia finansowo niezaleznym.

Wykres 24. Ocena wtasnego poziomu niezaleznosci ekonomicznej, z uwzglednieniem pftci [%]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Jestem catkowicie niezalezny/niezalezna

Jestem raczej niezalezny/ niezalezna, jednak
czasem musze korzystaé ze wsparcia rodziny
i przyjaciot
Jestem wcigz zalezny/zalezna od wsparcia
rodziny i przyjaciét

Staram sie by¢ niezalezny/ niezalezna, ale
czesto wciaz potrzebuje wsparcia rodziny i
przyjaciét

H Kobieta ® Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Postawy wzgledem pracy byty wsrdd oséb mtodych bardzo zblizone niezaleznie od ptci.
Zaréwno dla miodych kobiet, jak i mezczyzn praca byta przede wszystkim srodkiem do
zapewnienia poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci finansowej oraz osiggniecia niezaleznosci.
Praca i kariera jako element zycia byty istotne jednak nie najwazniejsze, stanowity raczej

$rodek do realizacji zyciowych priorytetéw.
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Wykres 25. Najwazniejsze obszary zycia wg osob w wieku 19-34, z uwzglednieniem pftci [%]

10% 20% 30% 40% 50% 60%

o
X

Zdrowie fizyczne, dobrostan psychiczny
Stabilizacja, niezalezno$¢ finansowa

Udane zycie rodzinne, dzieci, matzefAstwo
Posiadanie udanego zwigzku

Realizacji wtasnych pasji i zainteresowan
Dobrze ptatna praca, z perspektywg awansu
Posiadanie wtasnego mieszkania

Posiadanie przyjaciot, kolegédw, znajomych
Rozwdj osobisty

Posiadanie pracy zgodnej z zainteresowaniami
Slow life — bycie wolnym, niezaleznym
Rozwdj naukowy

Stuzba dla innych, wolontariat

Aktywnos¢ spoteczna, ekologiczna

Bycie stawnym

B Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Dla respondentéw najwazniejszymi aspektami zycia byly: stabilnos¢, niezalezno$é¢, zdrowie i
dobrostan psychiczny, posiadanie udanego zwigzku, matzenstwo oraz zycie rodzinne.
Posiadanie dobrze pfatnej pracy, z perspektywg awansu znalazto sie dopiero na 6 miejscu,
natomiast posiadanie pracy zgodnej z zainteresowania na 11 miejscu. Sposréd
przedstawionych obszaréw, najrzadziej dla respondentéw zyciowym priorytetem byty stuzba
dla innych, aktywnos¢ spoteczna, ekologiczna oraz bycie stawnym. W kazdym z tych

najrzadziej wybieranych aspektow wiekszos¢ stanowili mezczyzni.

Zarowno mtode kobiety, jak i mezczyzni przedktadali wiec zdrowie, niezaleznos¢ (co sie
posrednio moze wigzaé z podejmowanie pracy i otrzymywaniem wynagrodzenia), zycie
osobiste oraz realizacja wiasnych zainteresowan nad prace i kariere. Taka postawa moze
wynikac, z pewnych zmian mentalnych i pokoleniowych, ale takze ze stabilnej na przestrzeni
ostatnich lat sytuacji na wielkopolskim rynku pracy oraz niskiego bezrobocia, co pozwala
osobom wchodzgcym na rynek pracy zaktadaé, ze podjecie satysfakcjonujgcego zatrudnienia

jest dla nich czym$ osiggalnym i naturalnym.
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Rysunek 2. Emocje jakie towarzyszq, myslom o przysztosci mtodych kobiet i mezczyzn

Ciekawos¢ Ciekawos¢

Niepewnos¢ Motywacja
Motywacja ? A Niepewnos¢
Stres i 1 Ambicja
Rados¢ ) Optymizm
Ambicja Stres
Optymizm Ekscytacja
Zaangazowanie Rados¢

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Zrédfto grafiki: Freepik.pl

Wybierajgc miejsce pracy, kluczowymi kryteriami zaréwno dla mtodych kobiet jak i mezczyzn
byty wysokos¢ wynagrodzenia, osiggniecie stabilizacji oraz blisko$¢ miejsca pracy od miejsca
zamieszkania. Dla kobiet wazne byty takze dobra atmosfera miedzy pracownikami oraz
elastyczne godziny pracy, dla mezczyzn praca zgodna z zainteresowaniami oraz mozliwos¢

rozwoju zawodowego.

Mtodzi Wielkopolanie nie odczuwali presji szybkiego znalezienia zatrudnienia. Zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni najczesciej podejmowali poszukiwanie pracy jeszcze przed
zakonczeniem edukacji lub w momencie jej ukonczenia, jednak nie przektadato sie to na
realne podjecie zatrudnienia. Kobiety najczesciej podejmowaty prace w okresie do 6 miesiecy
od ukonczenia edukacji, mezczyzni rozpoczynali swojg kariere jeszcze pdzniej, bo w okresie

dtuzszym niz 6 miesiecy po ukonczeniu edukacji.

Wykres 26. Czas rozpoczecie poszukiwania pracy, z uwzglednieniem pftci [%]

38,5 386
27,5 296
[v)
22,25%20,07%
I . . 11,72%11,78%

Przed ukonczeniem W momencie ukoficzenia  Krdétko po ukoriczeniu Pdiniej (powyzej 6
edukacji edukacji edukacji (do 6 miesiecy) miesiecy)

B Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024
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Wykres 27. Czas rozpoczecie pracy, z uwzglednieniem pftci [%]

33,4
30,7 !
28,4 30 26,6 24,9
I I I I I I 12'8 -

Przed ukorczeniem W momencie ukonczenia  Krétko po ukonczeniu Pdzniej (powyzej 6
edukacji edukacji edukacji (do 6 miesiecy) miesiecy)

H Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Wchodzac na rynek pracy osoby mtode (zaréwno kobiety jak i mezczyzn) najbardziej obawiaty
sie niskich wynagrodzen za wykonywang prace, pres;ji i stresu oraz trudnosci w pogodzeniu
Zycia osobistego z zawodowym.

Wykres 28. Ocena szans znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie z satysfakcjonujgcym
wynagrodzeniem w aktualnym miejscu zamieszkania w podziale na ptec [%]

31,1
266 27,5 29,6
22,9
18,1
14,6
10,7 10,3 I 8,7 I
Zdecydowanie Raczej niskie Nie wiem, trudno Raczej wysokie Zdecydowanie

niskie powiedzie¢ wysokie

B Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Pomimo niskiego poziomu bezrobocia w wojewddztwie, niemal co trzecia kobieta ocenita
swoje szanse na znalezienie pracy w wyuczonym zawodzie z satysfakcjonujgcym
wynagrodzeniem w swoim aktualnym miejscu zamieszkania jako niskie. Ponadto respondenci
niezaleznie od ptci obawiali sie niskich zarobkéw, duzej konkurencji, koniecznosci pracy
ponizej swoich kwalifikacji oraz braku pewnosci zatrudnienia (tego ostatniego czesciej
obawiaty sie kobiety).

Obawy o0sd6b mtodych wzgledem rynku pracy zdawaty sie wiec bardziej dotyczy¢ warunkow
zatrudnienia niz problemow ze znalezieniem pracy. Dzieki utrzymujgcemu sie od kilku lat
rozwojowi gospodarczemu, wejscie na rynek pracy oraz znalezienie pracy sg tatwiejsze niz
miato to miejsce w przypadku wczesniejszych pokolen. Ze wzgledu na poprawe kondycji
gospodarstwo domowych w Polsce osoby koriczgce nauke mogg odczuwaé mniejszg presje
zwigzang z podjeciem zatrudnienia, w efekcie odktadajg poszukiwanie pracy lub sg bardziej
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wymagajgcy w zakresie oczekiwanych warunkoéw pracy. Jednak pomimo ww. zmian, faktyczne
doswiadczenie bezskutecznego poszukiwania pracy przez dtuzszy czas lub pozostawanie
biernym zawodowo dla znacznej cze$ci badanych byto trudnym czasem w zyciu. Szczegdlnie
negatywnie ten okres postrzegaja kobiety, dla ktorych kojarzyt sie on przede wszystkim z
niepewnoscia, rozzaleniem, poczuciem stary czasu i irytacjg. Mezczyzni zdecydowanie
czesciej niz kobiety zapamietali ten czas jako okres wypoczynku, mozliwosci rozwoju swoich
pasji i zainteresowan oraz rozwoju zawodowego.

Wykres 29. Ocena okresu pozostawania bezrobotnym/biernym zawodowo przez osoby mtode w
podziale na ptec [%]

o
X

10% 20% 30% 40%

Niepewnos¢, strach, niepokdj

Poczucie porazki, smutek, rozzalenie

Czas odpoczynku, regeneracja sit

Strata czasu, irytacja, zniecierpliwienie

Presja, frustracja, desperacja

Czas rozwoju pasji i zainteresowan
Poszukiwan nowych mozliwosci

Okres zmian

Okres rozwoju zawodowego (kursy, szkolenia)

Wolontariat, aktywnos¢ spoteczna

B Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Postawy mtodych wzgledem podnoszenia swoich kwalifikacji

Niezaleznie od pfci respondenci preferowali podejmowanie pracy w wyuczonym zawodzie.
Przy czym mezczyzni lepiej niz kobiety oceniali swoje przygotowanie do pracy w zawodzie,
w ktérym pracujg lub planujg podjgé zatrudnienie. Sposréd oséb, ktdre oceniaty swoje
przygotowanie negatywnie takze dominowali mezczyzni. Kobiety z kolei wyraznie czesciej
oceniaty swoje przygotowanie jako przecietne.

Wykres 30. Ocena wtasnego przygotowania do pracy w podziale na ptec [%]

48,1%
wysoko | 528
P 39,4%
Przecietnie 31,2%
; 6,6%

H Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024
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Kobiety byty bardziej otwarte zaréwno na podnoszenie kwalifikacji, jak i przekwalifikowanie
sie oraz zmiane zawodu niz mezczyzni. Niemal 76% kobiet zadeklarowato gotowos¢ do
podejmowania dziatai na rzecz podnoszenia swoich kwalifikacji (w przypadku mezczyzn
udziat ten wynidst 68,2%).

Nieco inne byty takze preferencje kobiet i mezczyzn w zakresie tematyki ewentualnych
szkolen. Dla obu grup respondentéw najwazniejsze byto nabywanie kwalifikacji w zakresie
posiadanego zawodu oraz nauka jezykdw obcych. W dalszej jednak kolejnosci kobiety czesciej
wybieraty rozwdéj osobisty i spoteczny, mezczyzni natomiast mocniej preferowali kursy obstugi
narzedzi cyfrowych oraz prowadzenia wtasnej firmy.

Wykres 31. Gotowos¢ do przekwalifikowania/zmiany zawodu w podziale na pte¢ [w %]

56,0%
48,5%
26,7%
22,2%
13,1% 1%
Bl =m
Tak Tak, ale tylko jesli bede do  Nie zaktadam zmiany Trudno powiedzieé
tego zmuszony/zmuszona zawodu

B Kobieta M Mezczyzna

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Oprdcz otwartosci na rozwdj kwalifikacji, kobiety przejawiaty takze wiekszg gotowos¢ do
przekwalifikowania i zmiany zawodu. Niemal 56% kobiet zadeklarowato, ze jest otwarte na
zmiane zawodu, niezaleznie od okolicznosci. W przypadku mezczyzn, udziat ten takze byt
znaczacy, jednak mniejszy niz w przypadku kobiet. Ponadto mezczyZni czesciej niz kobiety
wybierali odpowiedZ dopuszczajgcg zmiane zawodu, ale tylko w przypadku koniecznosci.
Ponad 15,5% mezczyzn oraz 13% kobiet nie zaktadato zmiany zawodu niezaleznie od

okolicznosci.

Oczekiwania mtodych w zakresie warunkéw zatrudnienia

Niezaleznie od pfci respondenci preferowali podejmowanie pracy w wyuczonym zawodzie.

Widoczne s3 jednak pewne réznice w zakresie oczekiwanych warunkéw zatrudnienia:

e kobiety nieco czesciej niz mezczyini preferowaty zatrudnienie w oparciu umowy
o prace, oferujgca peten wymiar czasu pracy i state godziny,
e mezczyzni czesciej od kobiet wybierali prace kreatywng, zwigzang ze zmiennym

zakresem obowigzkow,
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e kobiety czesciej preferowaty prace w zespole zréznicowanym wiekowo. Mezczyzni
w wiekszym stopniu preferowali prace z réwiesnikami,
® mezczyzni czesciej wybierali posiadanie lidera, zarzagdzanie przez przywddce. Kobiety

bardziej preferowaty zaangazowanie pracownikow w proces decyzyjny.

Wykres 32. Preferencje kobiet w zakresie warunkdw zatrudnienia [%]

Umowa o prace 79,0% 21,0% Umowa cywilnoprawna
Sektor publiczny 45,4% 54,6% Sektor prywatny
Praca w korporacji 36,7% 63,3% Praca w MSP
Witasna firma 48,1% 51,9% Etat
Praca samodzielna 59,5% 40,5% Praca w zespole
Praca rutynowa 51,9% 48,1% Praca kreatywna
Praca gtownie z rowiesnikami 35,1% 64,9% Wspotpracownicy w réoznym wieku
Praca stacjonarna 53,0% 47,0% Praca zdalna
Zarzadzanie pracq przez lidera 36,5% 63,5% Wspdlny proces decyzyjny

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Wykres 33. Preferencje mezczyzn w zakresie warunkdw zatrudnienia [%]

Umowa o prace 72,8% 27,2% Umowa cywilnoprawna
Sektor publiczny 44,3% 55,7% Sektor prywatny
Praca w korporacji 38,5% 61,5% Praca w MSP
Whtasna firma 56,1% 43,9% Etat
Praca samodzielna 58,7% 41,3% Praca w zespole
Praca rutynowa 45,0% 55,0% Praca kreatywna
Praca gtéwnie z rowiesnikami 45,0% 55,0% Wspotpracownicy w réznym wieku
Praca stacjonarna 56,0% 44,0% Praca zdalna
Zarzadzanie pracg przez lidera 46,0% 54,0% WSspdlny proces decyzyjny

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Kolejna rdznica byto podejscie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Mezczyzni wyraznie
czesciej od kobiet preferowali prace we witasnej firmie niz zatrudnienie na etacie. Oprécz
pytania o preferencje, badani zostali takze poproszeni o wskazanie planéw dotyczgcych
ewentualnego zatozenia wiasnej firmy. Takze w tym przypadku mezczyzni byli grupa, ktdra

byta wyraznie bardziej zainteresowania prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.
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Wykres 34. Rozktad odpowiedzi kobiet na
pytanie: Czy rozwazasz prowadzenie wtasnej

firmy? [%]

Wykres 35. Rozktad odpowiedzi mezczyzn na
pytanie: Czy rozwazasz prowadzenie wtasnej
firmy? [%]

9,2%
. 16,0%
34,8%
25,1% 42,5%
= Nie 19,1% = Nie 15,0%

= Nie wiem, trudno powiedzie¢ = Nie wiem, trudno powiedzie¢

Raczej tak Raczej tak

Zdecydowanie tak Zdecydowanie tak

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy,
WUR, 2024

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy,
WUP, 2024

Tym czego najbardziej obawiajg sie wszyscy respondenci niezaleznie od pfci w kontekscie
prowadzenia swojej firmy sg brak funduszy na start oraz wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci. Mezczyzni nieco czesciej obawiali sie biurokracji (34,6%), a kobiety braku
wsparcia ze strony panstwa (32,2%).

W koncu, tym czym mezczyzni réznili sie od kobiet w zakresie warunkdw zatrudnienia byto

oczekiwane wynagrodzenie.

Wykres 36. Wartosc satysfakcjonujgcego wynagrodzenia, z uwzglednieniem ptci [%]

Ponizej 3000 PLN na reke 3,7%

Powyzej 3000 do 5000 PLN na reke -ms% 23,1%
Powyzej 5000 do 7000 PLN na reke —33,4% 39,8%
Powyzej 7000 do 10000 PLN na reke ﬂ 29.7%
Powyzej 10000 PLN na reke m 14 7%

M kobiety M mezczyzni

Zrédto: Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy, WUP, 2024

Na podstawie uzyskanych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze mezczyznie mieli wyzsze
oczekiwania w tym zakresie. O ile w przypadku wszystkich badanych najczesciej wskazywang
wartoscig wynagrodzenia uznawano satysfakcjonujaca byta kwota mieszczaca sie w
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przedziale 5000 — 7000 zt netto, o tyle widoczna jest wyrazna przewaga mezczyzn wsrod

respondentdw oczekujacych wyzszych stawek.

Podsumowanie

1.

W 2023 r. wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 20—64 lat wynidst w Polsce 72%,
przewyzszajac srednig UE, natomiast w Wielkopolsce byto to 70,7%. Pomimo wzrostu
zatrudnienia kobiet, nadal wystepuje znaczaca réznica na korzys¢ mezczyzn,
szczegblnie widoczna w Wielkopolsce (rdéznica 16,5 p. proc.).

Kobiety czesciej podejmujg studia wyzsze, co opdznia rozpoczecie pracy, zwtaszcza w
branzach mniej sfeminizowanych (np. ICT, inzynieria). Kobiety dominujg w sektorze
publicznym oraz branzach typu edukacja i opieka zdrowotna, a mezczyzni w
budownictwie, gornictwie czy transporcie. Kobiety rzadziej prowadzg wtasne firmy.
Formalnie réwnos¢ zatrudnienia jest chroniona prawnie, ale w praktyce moga
wystepowac dyskryminacje zwigzane m.in. z preferencjami rekrutujacych,
stereotypami czy oczekiwaniami spotecznymi dotyczgcymi obowigzkéw rodzinnych
kobiet. Wsparcie w fgczeniu pracy z obowigzkami opiekuriczymi (ztobki, praca zdalna)
jest kluczowe dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet.

Zarowno mtode kobiety, jak i mezczyzni traktujg prace przede wszystkim jako zrédto
poczucia bezpieczenstwa, stabilnosci finansowe;j i niezaleznosci. Praca oraz kariera sg
wazne, ale nie najwazniejsze — ustepujg miejsca takim aspektom zycia jak zdrowie,
dobrostan psychiczny, udany zwigzek czy zycie rodzinne. Dobrze ptatna praca z
mozliwoscig awansu byta dopiero na 6. miejscu priorytetdw, a praca zgodna z
zainteresowaniami na 11.

Kluczowymi kryteriami wyboru pracy przez mtodych obojga pfci s3 wysokos¢
wynagrodzenia, stabilnos$¢ oraz bliskos¢ do miejsca zamieszkania. Kobiety dodatkowo
cenig dobrg atmosfere i elastyczne godziny pracy, podczas gdy mezczyzni bardziej
zwracajg uwage na zgodnos¢ pracy z zainteresowaniami i mozliwosci rozwoju
zawodowego.
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