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Cho¢ obecnie sytuacja na pomorskim ryn-
ku pracy nie jest najtatwiejsza, to jednak
sg symptomy wskazujace na zblizajgce sie
ozywienie gospodarcze na Pomorzu. Wraz
z nadejsciem wiosny ruszg prace sezonowe
i wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikow
w branzy turystycznej, budowlanej, w prze-
tworstwie czy rolnictwie.

BEZROBOCIE W STATYSTYKACH

Bezrobocie w 2009 r. zaréwno w kraju, jak i w woje-
wdédztwie pomorskim znacznie wzrosto. Odnotowa-
na na koniec grudnia 2009 r. roku stopa bezrobo-
cia nie byta wprawdzie tak wysoka jak przewidywali
w najbardziej pesymistycznych prognozach eksperci
oceniajacy skutki kryzysu ekonomicznego, to jednak
w przypadku wojewddztwa pomorskiego osiggneta
poziom 12 proc. i byta wyzsza od tej, ktérg notowano
na koniec grudnia 2008 r. o 3,6 punktu procentowe-
go. W kraju stopa bezrobocia w tym czasie wzrosta
o 2,4 punktu procentowego i osiggneta na koniec
grudnia 2009 r 11,9 proc.

Od grudnia 2008 r. do grudnia 2009 r. liczba bez-
robotnych wzrosta o 32 469 oséb tj. o 47,9 proc.
W kraju w tym samym czasie zanotowano wzrost
liczby bezrobotnych o 28,4 proc. Najwyzszy wzrost
liczby bezrobotnych odnotowano w Tréjmiescie
i w sgsiadujacych z nim powiatach. Na tych obszarach
w minionym roku liczba bezrobotnych wzrosta dwu-
krotnie. Mimo tego stopa bezrobocia w Trdjmiescie
nadal nalezy do najnizszych w wojewddztwie i kraju.

WZROST NA POCZATKU ROKU

Mimo tego, ze mamy podstawy oczekiwaé w 2010 r.
znaczacej poprawy sytuacji na rynku pracy to jesz-
cze w styczniu i lutym br. wyraznych przejawoéw po-
prawy nie odnotowano. Sroga zima spowodowata
mniejsze zapotrzebowanie na pracownikdw w wie-
lu branzach, w tym w budownictwie i transporcie,
co przyniosto dalszy wzrost liczby bezrobotnych
— w styczniu 2010 r. o blisko 10 tys. oséb. Na koniec
stycznia 2010 roku w powiatowych urzedach pracy
wojewoddztwa pomorskiego zarejestrowanych byto
110,1 tys. oséb bezrobotnych, a stopa bezrobocia
osiggneta 13 proc. Nadal utrzymuje sie duze zréz-
nicowanie natezenia zjawiska bezrobocia w woje-
wodztwie. Obok Trojmiasta, gdzie stopa bezrobocia
nie przekracza 6 procent ( w Gdansku 5,5%, w Sopocie
4,1% i w Gdyni 5,9%), mamy lokalne rynki pracy przyle-
gte do aglomeracji gdanskiej takie jak powiat gdanski —
8,4%, powiat kartuski —10%, miasto Stupsk —11,4% oraz
powiaty, w ktorych stopa przekroczyta wyraznie 20%,
jak w powiecie nowodworskim czy cztuchowskim.

SPODZIEWANE OZYWIENIE

Najwazniejsze przyczyny wzrostu liczby bezrobotnych
to kryzys finansowy w gospodarce swiatowej i spowol-
nienie gospodarcze w kraju. Kryzys i spowolnienie skto-
nity wielu przedsiebiorcéw do podejmowania dziatan
oszczednosciowych, w tym do ograniczenia zatrudnie-
nia (zwtaszcza w przemysle produkujgcym na eksport
i budownictwie).W tym samym czasie firmy realizo-
waty zwolnienia pracownikdédw na podstawie wczesniej
zgtaszanych zwolnien grupowych.
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W omawianym okresie na regionalny rynek pracy we-
szty liczne roczniki mtodziezy, dla ktérych gospodarka
Pomorza na skutek spowolnienia gospodarczego nie
byta w stanie zapewni¢ nowych miejsc pracy (wg sta-
nu na koniec stycznia br. wérdd bezrobotnych 23,4%
stanowig osoby, ktdre nie ukonczyty jeszcze 25 roku

zycia - przed rokiem wskaznik ten wynosit 19,8%).

Znaczacy wptyw na sytuacje na rynku pracy miaty
takze procesy restrukturyzacyjne w przemysle stocz-

niowym i firmach z nim wspdtpracujgcych.

Powroty mieszkancéw Pomorza z emigracji zarobkowej
rowniez znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie bezro-
bocia. W biezacym roku nalezy spodziewaé sie znacza-

cej poprawy na rynku pracy.

- Spodziewamy sie ozywienia gospodarczego na Pomo-
rzu i wiekszej liczby ofert od pracodawcdéw, co wptynie
na zwiekszenie szans na zatrudnienie oséb poszuku-
jacych pracy, w tym bytych stoczniowcéw — wyjasnia
Tadeusz Adameijtis, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu

Pracy w Gdansku.

Barbara Kuklinska
Agnieszka Katka
Zespot Komunikacji Spotecznej

STER DLA STOCZNI

Na przestrzeni ostatnich miesiecy (do 31 stycznia 2010) w
wojewddztwie pomorskim zarejestrowato sie 2 689 osob
tracgcych prace w wyniku restrukturyzacji przemystu stocz-
niowego. S3 to gtéwnie byli pracownicy Stoczni Gdynia SA
Rejestracji dokonano we wszystkich 17 powiatowych urze-
dach pracy z terenéw wojewddztwa pomorskiego.
Odrebng grupe stanowig pracownicy zwalniani z zakta-
dow kooperujacych ze stoczniami. Stoczniowcy reje-
strowali sie gtéwnie w grudniu 2009 r. po zakoriczeniu
Programu Zwolnienn Monitorowanych. Najwiekszg skale
rejestracji odnotowano w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Gdyni—1 112 os., w Wejherowie — 893 os., w Pucku —
201 os., w Gdansku — 91 os, Kartuzach - 73 os.

Kolejng grupe stanowi ok. 229 oséb — bylych pracownikéw
Stoczni Gdansk SA, Stoczni Marynarki Wojennej SA, Stoczni
Wista, Stoczni Tczew, Stoczni Pétnocnej SA, Stoczni Remonto-
wej Nauta, Stoczni Rybackiej Spawmet, Stoczni Ustka, Stoczni
Szczecinskiej Nowa oraz zaktadéw kooperujgcych ze stoczniami
i absolwentéw szkét ksztatcgeych w zawodach stoczniowych.
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego podjat szereg dziatan,
ktére zapewnity znaczne zwiekszenie w 2010 r. Srodkow
na dziatania wspierajgce powrét bytych stoczniowcow na
rynek pracy, tj. Srodkéw Funduszu Pracy, ktérymi dyspo-
nujg powiatowe urzedy pracy oraz sSrodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, ktére bedy dostepne w woje-

Wiestaw Byczkowski,

Wicemarszatek
Wojewddztwa Pomorskiego

Mimo trudnego po-
czqtku roku widadé juz
warunki sprzyjajgce
wzrostowizatrudnie-
nia:ozywieniegospo-
darcze, ktorego pier-
wsze sygnaty sq juz
widocznew gospoda-
rce kraju i Europy,
uruchomienie na Pomorzu duzej liczby inwesty-
¢ji infrastrukturalnych wspdtfinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej, w tym inwestycji zwig-
zanych z Euro 2012, a takze rozpoczecie wraz z
nadejsciem wiosny, prac sezonowych w turystyce,
przetwdrstwie, rolnictwie, budownictwie. W tym
roku Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego przezna-
czyt zwiekszonq ilos¢ srodkdow publicznych na po-
prawe sytuacji na rynku pracy w ramach Funduszu
Pracy oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz na wsparcie przedsiewziec¢ inwestycyjnych i
przedsiebiorczosci z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego.

waddztwie w ramach dziatant wdrazanych w komponencie
regionalnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Jednym z Programoéw skierowanych do bezrobotnych oséb
z branzy stoczniowej jest Program dziatan publicznych stuzb
zatrudnienia na rzecz oséb dotknietych skutkami proceséw
restrukturyzacyjnych w przemysle stoczniowym w woje-
wodztwie pomorskim — STER 2009-2010, zainicjowany i
koordynowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Gdan-
sku. Do programu przystgpity te powiatowe urzedy pra-
cy W ktorych rejestruje sie najwiecej osob tracacych prace
w stoczniach i firmach kooperujgcych ze stoczniami. Celem
programu jest aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych
poprzez wspieranie ponownego zatrudnienia tych oséb
oraz zatrudnienie absolwentéw szkét ksztatcgcych w za-
wodach zwigzanych z produkcjg stoczniowa. Aktywizacja
zawodowa uczestnikéw programu odbywa sie w oparciu
o pomorskie firmy (w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa,
zakfady rzemieslnicze). W ramach programu STER pomor-
scy pracodawcy, ktdrzy zatrudnig bytego pracownika stoczni,
mogg liczy¢ na wsparcie finansowe z urzedu pracy na utwo-
rzenie nowego miejsca pracy (refundacje kosztéw utworzenia
miejsca pracy) badz refundacje sktadki ZUS czy tez czesci wy-
nagrodzenia nowozatrudnionego pracownika. Dla uczestni-
kéw programu przewidziane sg tez szkolenia, pomoc dorad-
céw zawodowych i posrednikow pracy.

Dr lrena |
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Jednym z najwazniejszych aktualnie zagadnien w kontekscie rynkow pracy oraz prognoz demo-
graficznych jest tendencja do obnizania sie poziomu aktywnosci zawodowej wraz z wiekiem.
Gwattowny spadek aktywnosci na rynku pracy obserwuje sie w Polsce szczegolnie wsrod osob
powyzej 55 roku zycia. Swiadomo$¢ wagi potencjatu zawodowego jakim dysponuja osoby po
45 roku zycia oraz realnych strat ekonomicznych jakie przynosi niewykorzystanie zasobdw tej
licznej grupy spotecznej sktonita Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku do rozpoczecia dziatan
majacych na celu doktadne monitorowanie sytuacji osdb starszych na pomorskim rynku pra-
cy. W ramach projektu ,,Szanse i bariery zatrudniania oséb 45+ w wojewodztwie pomorskim”
przeprowadzono w pazdzierniku 2009r. badania pracodawcdéw z terenu wojewodztwa. Ich ce-
lem byto dokonanie analizy zatrudnienia w przedsiebiorstwach wojewddztwa pomorskiego
oraz okreslenie sktonnosci pracodawcow do zatrudniania osob 45+.

DOBRZY PRACOWNICY, ALE...

Przeprowadzone badania wskazujg, ze na poziomie
deklaratywnym postrzeganie pracownikéw w wieku
45+ jest wsréd pracodawcédw generalnie pozytywne.
Pracodawcy spostrzegajg osoby starsze jako cierpli-
we, pracowite, doktadne, odpowiedzialne, obowigz-
kowe i lojalne - cechy te sg wysoko cenione w ogél-
nym rankingu kompetencji spotecznych. Grupa osdéb
w wieku 45+ nie jest jednak postrzegana jako jedno-
rodna catosé. Na jej pozytywny wizerunek w najwiek-

szym stopniu wptywa opinia o relatywnie najmtod-
szej podgrupie 45-54 lata, ktére okreslane s3 jako
wydajne czy zaangazowane. Z obrazem tej podgrupy
kontrastuje juz jednak obraz pracownikéw w wieku
emerytalnym, ktérzy jawig sie jako schematyczni lub
zmeczeni. By¢ moze na wskazang przez pracodawcow
w badaniu obawe przed mniejszg wydajnoscig pracy
0s6b 45+ najbardziej wptywa wtasnie postrzeganie
grupy najstarszej.
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W drogerii Natura na gdanskim Ujescisku kierowniczka sklepu Anna Wojciechowska
(pierwsza od lewej) dobiera kadre nie wedtug wieku, ale kompetencji.

W ramach badania zastosowano réwniez dwie intere-
sujgce techniki badania postaw w stosunku do osdéb
starszych, ktére stosowane sg w badaniach marke-
tingowych (test Utajonych Skojarzen oraz Trade-off).
Pomiary z uzyciem pierwszej z nich przyniosty wy-
niki mowigce o defaworyzowaniu przez pracodaw-
céw starszych pracownikdéw — okazato sie, ze efekt
ten jest stabszy w najwiekszych miastach oraz jest
tym mniejszy im wieksza firma, ktérg reprezentuje
respondent. Technika Trade-off z kolei wskazata, ze
wiek kandydatéw do pracy jest najwazniejszym para-
metrem, jaki brany jest pod uwage przez pracodaw-
céw przy wyborze kandydatdw do pracy - im starsi
pracownicy, tym nizej postrzegana byta ich wartosc.
Cechg najskuteczniej kompensujgcg wiek kandyda-
téw jest ich doswiadczenie zawodowe-pracodawcy
przypisywali negatywng wartos¢ kandydatom, ktoérzy
go nie posiadaja.

Zastosowanie komplementarnych metod badania
ukazuje, ze opinie pracodawcéw sg ambiwalentne.
Z jednej strony kreslg oni pozytywny obraz pracowni-
kéw w wieku 45+ w deklaracjach stownych, twierdzg,
ze kierujg sie przede wszystkim kryteriami meryto-

rycznymi przy wyborze starszych kandydatéw do pra-
cy, a z drugiej strony, obraz ten zamazujg ukrytymi
uprzedzeniami wobec starszych pracownikow.

CO SPRZYJA OSOBOM 45+7?

Badanie wykazato pewne réznice w poziomie uprze-
dzen, gdy wzieto pod uwage zréznicowanie geogra-
ficzne badanych firm - w podregionie tréjmiejskim,
jako jedynym, nie wystepuje uprzedzenie wobec
starszych pracownikdéw. Stwierdzono réwniez, ze de-
faworyzowanie przez pracodawcédw oséb w wieku
45+ jest mniejsze w wiekszych firmach. Okazuje sie
rowniez, ze firmy, ktorym doswiadczenie pokazato iz
wymiana doswiadczen miedzy pracownikami w réz-
nym wieku stanowi wartos¢ (np. zatrudniajgce wiek-
szg liczbe pracownikéw 45+), zdradzajg brak uprze-
dzen wobec starszych osdb, a nawet przychylne do
nich nastawienie. Najcze$ciej wymieniang kompe-
tencja (blisko 65% wskazan), oczekiwang u pracow-
nikdéw jest posiadanie doswiadczenia zawodowego
na podobnym stanowisku — doswiadczenie zawodo-
we jest zatem jednym z gtéwnych atutow oséb 45+
na rynku pracy.

Jednym z przyktadédw firmy, ktéra swojg polityke
kadrowa opiera na réznych przestankach: doswiad-
czeniu zawodowym, kompetnecjach, a nie tylko na
kulcie mtodosci jest firma Polbita, prowadzaca siec
drogerii Natura. Sklepy kosmetyczne najchetniej za-
trudniajg osoby bardzo mtode, reprezentacyjne. Nie
zawsze jest to najlepsze rozwigzanie.

- Kiedy wchodze do sklepu kosmetycznego, zeby kupié sobie
krem na zmarszczki i doradza¢ ma mi ekspedientka o cerze
niemowlecia, czuje sie mato komfortowo — wyjasnia klient-
ka drogerii Natura na osiedlu Ujescisko w Gdansku, Irena Le-
manczyk — Mam 62 lata, jestem babcig, ale to nie oznacza,
ze nie chce o siebie dbaé i kupowaé dobrych kosmetykdw.
Czuje sie jednak lepiej, gdy w wyborze pomaga mi konsul-
tantka, ktére ma podobne problemy z wyglagdem co ja, niz
dwudziestolatka, ktéra o zmarszczkach nie ma pojecia.

W drogerii Natura pani Irena znajdzie pomoc od eks-
pedientek w podobnym wieku.

- Na sze$¢ o0séb zatrudnionych w naszym sklepie dwie
panie majg wiecej niz 50 lat, jedna z nich za rok osia-
ga wiek emerytalny — wyjasnia kierownik sklepu Anna
Wojciechowska — Poczatkowo panie pracowaty na

/

umowe zlecenie w gorgcym dla nas okresie przedswia-
tecznym. Sprawdzity sie i otrzymaty propozycje statej
pracy. Takie pracownice sg znacznie bardziej dyspo-
zycyjne niz osoby mtode. Nie majg tylu obowigzkéw
domowych, matych dzieci, nie ma obawy, ze odejdg
na urlop macierzynski. Znacznie bardziej doceniajg
i szanujg prace. Stereotypem jest réwniez fakt, ze oso-
by starsze niechetnie sie uczg. Nasze pracownice prze-
szty szereg szkolen i ciggle muszg podnosi¢ swoja wie-
dze na temat sprzedawanych produktéw, zapoznawac
sie z fachowg literaturg. Robig to bardzo chetnie.

W PERSPEKTYWIE

Duza barierg zatrudniania dla oséb 45+ jest postrzeganie
0s6b starszych przez pryzmat negatywnych stereotypdw.
Wydaje sie, ze pracodawcy nie dostrzegajg w petni jaka
wartos$¢ stanowig pracownicy 45+ np. nie sg swiadomi
atutéw specyficznych dla wieku (m.in. wyzszej lojalnosci
badZz mozliwosci obnizenia kosztéw pracy). Ponad 40%
badanych przedsiebiorstw nie stosuje zadnych elemen-
téw strategii zarzadzania wiekiem. Natomiast wedtug
prognoz GUS w wojewddztwie pomorskim udziat ludno-
sci w wieku niemobilnym (mezczyzni 45-64 lata, kobie-
ty 45-59 lat) w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w perspektywie 2030 roku wzrosnie do 45,5%. Problem
starzejgcego sie spoteczenstwa (w tym zasobdw pracy) to
kwestia, z ktdrg zetkng sie wszyscy przedsiebiorcy w sto-
sunkowo krotkiej perspektywie czasowej — przyszta kon-
kurencyjnosc¢ bedzie wiec zalezata od efektywnego wyko-
rzystania starszych pracownikow. Przygotowanie sie na
nadchodzgce zmiany w strukturze dostepnych zasobdéw
pracy poprzez wdrazanie strategii zarzadzania wiekiem
(w tym wprowadzanie mozliwosci pracy w niepetnym
wymiarze, wdrazanie elastycznego czasu pracy, dbatos¢
o odpowiedni stosunek pracy i odpoczynku, dostosowy-
wanie systemdw szkolen, utatwienie wspdtpracy pomie-
dzy grupami w réznym wieku w ramach organizacji czy
tez zwrdcenie wiekszej uwagi na ergonomie juz niedtugo
bedzie nie tylko optacalne, ale i konieczne.

W zwigzku z tym istotne wydaje sie organizowanie dzia-
tan w tym wspieranie kampanii spotecznych, ktére prze-
ciwdziata¢ bedg stereotypom na temat osdb starszych
i dyskryminacji ze wzgledu na wiek w zaktadach pracy
oraz upowszechnia¢ bedy idee zarzadzania wiekiem.
Istotne wydaje sie tez wspieranie pracodawcdw poprzez
stwarzanie zachet do zatrudniania 0séb 45+ (np. poprzez
obnizanie kosztéw pracy) oraz wspieranie starszych oséb
w celu podtrzymania ich aktywnosci zawodowej poprzez
ufatwianie dostepu do odpowiednich szkolen czy doradz-
two w zakresie poruszania sie po rynku pracy.

Barbara Szymarnska
Zespot Programow Wtasnych
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Czym jest wtasna firma?

Sposobem odnalezienia sie na rynku pra-
cy i wykorzystania swojego potencjatu, re-
cepty dla pozostajgcych bez zatrudnienia,
mozliwoscig zmiany swojej dotychczasowej
sytuacji zawodowej badz alternatywa dla
zarobkowych wyjazdow za granice. Nie jest
tatwo zdecydowac sie na zatozenie wtasnej
dziatalnosci, ale ci, ktdrzy zostali wtasnymi
szefami nie zatuja.

Annie Lac decyzje o zatozeniu firmy pomdgt podjac...
pracodawca zwalniajgc jg z pracy.

— Po pietnastu latach pracy jako kasjer lotniczy w Lufthan-
sie zastanawiatam sie czy nadal chce u kogo$ pracowad.
| pomyslatam, ze dla mnie najlepszym rozwigzaniem jest
wtasna firma. Pierwszy pomyst: kawiarnia. Ostatecznie
jednak zdecydowatam, ze wykorzystam swoje doswiad-
czenie, kontakty i otworze biuro podrdzy. Otworzytam
w czerwcu ubiegtego roku, cho¢ niektdrzy znajomi po-

watpiewaniem kiwali gtowami: Firma? W kryzysie?

WOLNY, NIEZALEZINY, WARTOSCIOWY...

Zaletg wtasnego biznesu jest poczucie niezaleznosci i wol-
nosci oraz Swiadomos¢, ze samemu ksztattuje sie swaj los.

ZOSTAN SWOIM S

Jest sie jedynym wiascicielem i samodzielnie podejmuje
sie wszystkie decyzje. Jest to najprostsza metoda zarza-
dzania. Zapewnia to elastycznos$é dziatania i utatwia szyb-
kie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku. To tez
Zrédto wielkiej satysfakcji i poczucia wtasnej wartosci.

Po szesciu miesigcach poswieconych na zdobywanie
wiedzy o dziatalnosci gospodarczej Anna Lac otworzyta
Agencje Turystyczno-Ubezpieczeniowa AL-Travel z sie-
dzibg na Dworcu Gtéwnym PKP w Gdansku. Pierwszg
wycieczke sprzedata do Wtoch.

- Zatozenie firmy nie jest trudne. Problemy pojawiaja
sie poéziniej, kiedy trzeba sie utrzymaé na rynku. Mam
w ofercie wycieczki krajowe i zagraniczne, oferty waka-
cyjne i weekendowe, propozycje wyjazdow dla szkét, im-
prez integracyjnych dla firm, sprzedaz biletéow lotniczych
i autokarowych. Nie zatuje zadnego kroku — méwi Anna
Lac. — Marze tylko o tym, zeby miec wiecej klientéw.
Prowadzac wiasna firme decyduje sie o czasie pracy i ter-
minach urlopu, o wyborze pracownikdéw, kooperantéw,
czasami réwniez klientdw, samemu ustala sie miejsce
prowadzenia dziatalnosci. Siedzibe firmy mozna np. umie-
$ci¢ we wtasnym domu, a wiekszosé kosztéw zwigzanych
z funkcjonowaniem firmy mozesz odpisa¢ od dochodu.

Z tej mozliwosci skorzystata Agnieszka Kopczyriska-Kar-
das, ktora warsztaty sztuki prowadzi na parterze swo-
jego domu. Dla absolwentki Akademii Sztuk Pieknych
Wydziatu Malarstwa i Grafiki obecne zajecie jest konty-
nuacjg dotychczasowej dziatalnosci.
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Malowanie rekami? To mozliwe na warsztatach prowadzonych przez Agnieszke Kopczyriskq-Kardas (na zdjeciu z uczennicq).

- Przez kilka lat intensywnie tworzytam, miatam wiele wy-
staw. Potem przez sze$¢ lat pracowatam w szkole. Kiedy uro-
dzit sie moj synek Stas szukatam innej formy pracy — moéwi.

WYRAZ UCZUCIA PRZEZ SZTUKE

Warsztaty szybko zyskaty popularnos¢ dzieki poczcie panto-
flowej. Niepotrzebne byty reklamy, chetni znaleZli sie sami.
Za pienigdze z dotacji kupita elementy wyposazenia
wnetrza i materiaty. Dzieci nie muszg przychodzi¢ do
niej z wtasnymi farbami, kredkami, pedzlami. Znajda tu
wszystko czego potrzebuja.

- Misjg warsztatéw jest nauka bycia ze sztuka, pozna-
wania rzeczywistosci przez pryzmat sztuki, dziatania
plastyczne, zabawa i rozwdj osobowosci. Na zajeciach
zawsze punktem wyjscia jest dzieto sztuki. Pokazuje
dzieciom obrazy, prezentuje malarzy. Ostatnio praco-
walismy z obrazem Jana Molenaer’a, malarza z XVII
wieku przedstawiajgcym muzykujgce dzieci. Wspdlnie
omawiamy obraz, uczymy sie gamy barwnej, nazywa-
my kolory, poréownujemy, dokonujemy wtasnej inter-
pretacji. Nastepnie zainspirowani dzietem malujemy,
rzezbimy, konstruujemy, robimy wersje wspdtczesne
dziet, zmieniamy kolory — opowiada Agnieszka Kop-
czynska-Kardas.

Praca z takim obrazem moze trwaé nawet kilka tygodni.
Efekt?

- Rozwdj wrazliwosci na kolor i forme u dzieci, poczu-
cie estetyki, nauka nowego sposobu wyrazania potrzeb
i uczué, wiasnie przez sztuke. To swego rodzaju terapia.
Dzieci z ubytkami w sprawnosci manualnej mogg tu do-
skonali¢ sprawno$¢ swoich rak. Ale dzieci przychodza nie
dlatego, ze muszg. One chcg mie¢ kontakt ze sztuka.

Dla 0séb chcacych pracowaé na wtasny rachunek indy-
widualna dziatalno$é gospodarcza jest najwygodniejszg
formg prowadzenia biznesu. Przedmiot i wielkos¢ dziatal-
nosci nie jest w zaden sposéb ograniczony, fatwo je zmie-
nié¢, powiekszy¢ lub zlikwidowaé. Jest to rdwniez jedna
z najtanszych form prowadzenia firmy, nie wymagajaca
od zatozycieli duzego kapitatu poczgtkowego.

Poczucie niezaleznosci i wtasnej sity, nadzieja, odkrywa-
nie wiasnych zdolnosci, entuzjazm, interesujgce kontakty
z ludZzmi, nowe znajomosci, szacunek lokalnej spoteczno-
$ci - to wszystko mozesz uzyskac pracujgc na wtasne kon-
to. Samodzielna praca wyzwala ukryte talenty, stajesz sie
bardziej twoérczy. Samorealizacja jest zrédtem gtebokiego
zadowolenia, a takze poczucia szczescia.

- Zainteresowanie dziatalnoscig gospodarczg wzrasta z roku
na rok, co widac po ilosci wptywajacych do nas wnioskow
— mowi Joanna Siwicka, dyrektor Powiatowego Urzedu Pra-
cy w Gdyni. — W tym roku jest ich szczegdlnie duzo, mamy
potowe marca i 190 wnioskéw. Niewatpliwie jedng z przy-
czyn jest obecna sytuacja na rynku pracy, mniej ofert pracy
i wiasna firma staje sie alternatywg, szansg na zatrudnienie.
Czes¢ osdb natomiast chce samodzielnie decydowac o swo-
im losie zawodowym, sg gotowe zrezygnowac z dotychcza-
sowego zajecia, zarejestrowac sie jako bezrobotni, po to by
zatozy¢ firme. Najbardziej popularne sg firmy $wiadczace
ustugi kosmetyczne, remontowo-budowlane, fotograficzne,
wyrdb bizuterii.

Do zatozenia wtasnej dziatalnosci wystarczy 6 krokéw
—dowiedz sie wiecej: www.wup.gdansk.pl/idg oraz na stronach
powiatowych urzedéw pracy w wojewddztwie pomorskim.

Barbara Kuklinska, Agnieszka Katka
Zespot Komunikacji Spotecznej



To bedzie IMPULS dla kobiet

Z Anng Behr rozmawia Barbara Kuklinska

Maty sklepik w gdanskiej dzielnicy Chetm, w
ktorym kiedys miescit sie sklep z uzywany-
mi rzeczami zmienit zupetnie swoj wyglad.
Na scianach modne tapety, pod sufitem ele-
ganckie zyrandole, zamiast lady elegancki se-
kretarzyk wyszperany na starociach, srebrne
wieszaki. To wystroj wnetrza butiku ,,iImpuls”,
ktory Anna Behr otworzyta w drugiej potowie
marca br. Dotacje na zatozenie sklepu otrzy-
mata z Powiatowego Urzedu Pracy w Gdan-
sku. Dzieki decyzji o podjeciu wtasnej dziatal-
nosci znalazta rozwigzanie na pogodzenie roli
mamy i kobiety pracujce;.

Skad pomyst na takg wtasnie dziatalnos¢?

Pomyst wpadt mi do gtowy, kiedy wspdlnie z kolezankg
chodzitySmy po sklepach w poszukiwaniu czegos$ cieka-
wego do ubrania. Szukaty$my ubran markowych, dobrej
jakosci, niekoniecznie pochodzgcych z sieciowek, gdzie
ceny nie sg adekwatne do jakosci, a na oryginalnos¢ nie
ma co liczy¢. Poza tym podrdzujgc po Polsce, w innych
miastach zawsze znajdowatam ciekawe sklepy z orygi-

nalng odziezg i przystepnymi cenami. W Gdansku bar-
dzo mi tego brakowato.

Sklep nazywa sie Impuls...

Impuls dla kobiet do wyszukiwania ciekawych strojéw,
impuls dla mody. Inspiracjg byt butik o tej samej nazwie w
Nowym Yorku, gdzie znalaztam niepowtarzalne ubrania,
dobre gatunkowo.

Przyszte klientki to...

Kobiety w wieku 25, 30 lat i powyzej , ktére chca sie
ubraé¢ tadnie, oryginalnie i elegancko, niekoniecznie
wydajac na to fortune. Chciatabym, zeby kazda z pan,
nie tylko ta o figurze modelki, znalazfa tu co$ dla siebie.
Zalezy mi, zeby moimi klientkami byty kobiety pracuja-
ce, mamy, ktore przechodza tedy spacerujgc ze swoimi
dzieémi. W swoim asortymencie planuje rowniez cieka-
we dodatki; torebki, paski, apaszki.

Na co doktadnie wykorzystata pani dotacje z urzedu pracy?
Potowe dotacji przeznaczytam na towar, a reszte sumy na tzw.
ruchome wyposazenie wnetrza: wieszaki, lustra, zyrandole oraz
na reklame. Poniewaz zalezy mi, zeby towar w butiku byt bar-
dzo réznorodny, rozpoczetam wspdtprace z hurtowniami z catej
Polski. W mojej ofercie znajdg sie ubrania marek angielskich,
dunskich, francuskich i wtoskich, gtéwnie koricowki kolekgji.
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W drugiej potowie 2009 roku Konsorcjum firm InfoAudit Sp. z 0.0. oraz Centrum Ustug Profesja sp. z 0.0.
przeprowadzito na zlecenie Wojewddztwa Pomorskiego badanie podmiotéw gospodarczych z terenu
wojewodztwa pomorskiego zatozonych przez osoby bezrobotne, ktorym przyznano w latach 2005-2006
z Funduszu Pracy jednorazowo srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Bezposrednim zamawiaja-
cym byt Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku. Gtdwnym celem badania byta ocena efektywnosci
tego instrumentu aktywnej polityki rynku pracy. Zakres przedmiotowy badania obejmowat wszyst-
kie podmioty gospodarcze, ktore powstaty dzieki sSrodkom finansowym Funduszu Pracy przyznanym
osobom bezrobotnym w latach 2005 - 2006 w wojewddztwie pomorskim. Badanie dotyczyto losow
utworzonych podmiotow gospodarczych od momentu ich zatozenia do dnia przeprowadzenia badania.
Badanie przeprowadzone zostato w 860 podmiotach. Oto gtdwne wnioski z badan.

Na terenie wojewddztwa pomorskiego zostato zatozonych w latach 2005 — 2006 przez osoby bezrobotne
4180 podmiotéw gospodarczych przy wykorzystaniu srodkéw z Funduszu Pracy. Gdansk ze wzgledu na swoja
specyfike (stolica wojewddztwa) jest obszarem, gdzie powstato najwiecej - 626 podmiotéw gospodarczych,
tj. 15,0% ogdtu utworzonych w wojewddztwie pomorskim podmiotdw gospodarczych przy pomocy dotacji.
W dalszej kolejnosci najwiecej podmiotdéw rozpoczeto swojg dziatalnosé w powiecie bytowskim 331(tj. 7,9%)
i w powiecie chojnickim 308 (tj. 7,4%). Najmniej podmiotéw gospodaarczych utworzono w Sopocie (41 utwo-
rzonych firm), powiecie sztumskim (99) oraz powiecie puckim (101).

Po okresie okotfo 3 lat od momentu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej okoto 50% z nich nadal funkcjonuje
na rynku. Wedtug szacunkéw poczynionych na podstawie obserwacji terenowych liczba ciggle dziatajgcych
firm to okoto 2170. Bioragc pod uwage czas, jaki uptynat od momentu uruchomienia dziatalnosci, wskaznik
efektywnosci tego instrumentu rynku pracy nalezy uznaé za wysoki. Wazny podkreslenia jest fakt, iz osoby
ktore zatozyty wtasng firme i musiaty z niej zrezygnowac w wiekszosci nie wracajg do bezrobocia. Doswiad-
czenie w prowadzaniu wtasnej firmy, nawet jesli zakoriczone niepowodzeniem, owocuje na przysztosé fatwo-
$cig w znalezieniu pracy, postawami przedsiebiorczymi, umiejetnosciami pozwalajgcymi na zatozenie kolejnej
firmy i wzrostem wiary we wtasne mozliwosci i umiejetnosci.

Sposrdd firm, ktére zakonczyty dziatalnos¢ gospodarczg najwiece] zlikwidowanych zostato po 24 miesigcach
(62%), a wiec po zakonczeniu okresu obowigzywania ulg w optacaniu sktadek ZUS.

Srednio w kazdej istniejgcej nadal firmie, powstatej dzieki wsparciu z Funduszu Pracy w postaci $rodkéw na rozpo-
czecie dziatalnosci gospodarczej pracujg 2 osoby (wliczajgc wtasciciela firmy). Firmy te korzystajg réwniez z pracy
0s6b zatrudnionych dorywczo. W sposdb w miare regularny lub przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy w roku z tego
typu wspotpracownikdw korzysta prawie 30% nadal istniejgcych podmiotéw, a wiec okoto 650 firm. Okoto 19%
podmiotéw - 412 firm - korzysta takze z pracownikéw okazjonalnych, a wiec takich, ktérzy wspdtpracuja z firma od
czasu do czasu, lub w sposdb ciagty, ale krdcej niz 6 miesiecy. W sumie, korzysci w postaci pracy statej lub dochodu
z pracy zlecanej przez firmy powstate dzieki jednorazowym srodkom na podjecie dziatalnosci gospodarczej przez
bezrobotnych z powiatéw wojewddztwa pomorskiego, czerpie rocznie okoto 8700 osdb.

Szanse na przetrwanie badanych przedsiebiorstw zwiekszato takze wyzsze wyksztatcenie, dtuzszy staz pracy i
krotszy okres pozostawania bezrobotnym. Podmioty zatozone przez osoby z wyzszym wyksztatceniem miaty
wyraznie wiekszg szanse na powodzenie niz zatozone przez osoby z innym typem wyksztatcenia. Dtugos¢ po-
zostawania bezrobotnym wptywata natomiast odwrotnie proporcjonalnie na okres prowadzenia firmy.

Zdecydowana wiekszos¢ osdb, ktére na etapie ubiegania sie o wsparcie skorzystato z formy pomocy, jaka byty
szkolenia i doradztwo nadal prowadzi firme.

Gtéwnym problemem oséb prowadzacych firmy jest niska kwota srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci, ktéra
po pierwsze - ogranicza mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci na szerszg skale, zmniejszajgc tym samym szanse
na powodzenie przedsiewziecia, po drugie - przesgdza o tym, ze osoby te nie sg atrakcyjnymi klientami dla
bankdéw lub innych instytucji kredytujgcych.

Badani dobrze oceniajg instrument w postaci wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci przez osoby bezrobotne.
Wyznacznikiem tego jest fakt, iz zdecydowana wiekszos$¢ polecitaby swoim znajomym skorzystanie z mozli-
wosci zatozenia wtasnej firmy przy wsparciu srodkami z Funduszu Pracy. Ci, ktérym nie udato sie utrzymac
wtasnej dziatalnosci gospodarczej réwniez w duzym stopniu dostrzegajg w tym instrumencie korzysci.

Z peinym raportem z badania mozna zapoznac sie na stronie internetowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku www.wup.gdansk.pl

Marcin Sredzirski
Zespot Planowania i Ewaluacyi



Jeszczeniedawnosadzono,ze WSZYSTKICHWSZYSTKIEGO moznanauczy¢. Szukanometod, na-
rzedzi, sposobow... az w koricu odkryto, ze rzeczywiscie JESTJAKAS PRAWIDLOWOSC! Uczenie
jednych matematykitrwakradcej, nizinnych. Kolejni sg lepsi w pisaniu pracz polskiego, zato nie
bryluja w chemiiifizyce, a jeszcze inni odnoszg wybitne sukcesy sportowe, za to dtugie i uwaz-
ne koncentrowanie sie na lekcjach w ,,bezruchu” w szkolnej tawie, jest dla nich nie do zniesie-
nia. Dtugo ustalat sie poglad, ze moze i mozna wszystkich wszystkiego nauczy¢, ale zajmuje to
zdecydowanie duzo czasu, niektore umysty sg wybitnie ,,oporne” w okreslonych dziedzi-

nach, a tak wtasciwie to po co to robic?

Odkad amerykanski naukowiec Roger Sperry dostat
w roku 1981 nagrode Nobla za okreslenie specyfika-
cji pracy lewej i prawej poétkuli mozgu, stato sie jasne i
udowodnione naukowo, ze mamy wsréd zarzadzajgcych
w firmach menedzeréw i zarzadzanych pracownikow
mamy wybitne umysty $ciste, oraz wybitne umysty na-
zywane potocznie humanistycznymi. Wsréd ludzi wy-
ksztatcity sie co najmniej dwie podstawowe specjalizacje
osoby uzdolnione matematyczne, myslace logicznie,
przyczynowo-skutkowo tzw. MOZGOWCY lub tzw. ,twar-
de gtowy” i osoby bardziej ,miekkie”, emocjonalne, ar-
tystyczno - humanistyczne tzw. ARTYSCI, niestety czasami
dosy¢ pejoratywnie nazywani ci ,, z gtowg w chmurach”,
,lekkoduchy” lub potocznie okreslani , lejwody”- méwigcy
duzo, barwnie, ale nie koniecznie konkretnie i na temat.
Szkota europejska, rowniez polska zdecydowanie prefe-
rowata i wynosita na piedestaly tg pierwszg opisywang
grupe uczniow. Liczyli sie bardziej w szkolnych rankingach,
stanowili elite klasowg, byli chwaleni, stawiani za przy-
ktad, co powodowato, ze nosili wysoko gtowy i stawiali
sie ,wyzej” niz tzw. humanisci. Méwito sie o nich czesto,
,,Ci to majg talent!”. Ten bardzo potoczny zwrot i utrwalany
obraz - w ten sposdb zdolnego ucznia, czasami sie chwiat,

gdy pojawit sie wéréd humanistéw KTOS z wybitnie wybijaja-
cymisie zdolnosSciami pisarskimi, retorycznymi, czy artystycz-
nymi, ale i tak stat w ocenie szkolnego grona zawsze troche
nizej... Mysle, ze jezeli czyta ten artykut ktos z grona ,, mate-
matykow” to WIE o czym chce opowiedzieé. Natomiast, gdy
czyta go ktos z obozu humanistycznego, to swietnie potrafi
sobie przypomniec i poczu¢ atmosfere, jaka towarzyszyta
jego osobie podczas codziennej edukacji. Dlaczego warto
przyjrzec sie temu zjawisku blizej? JAKI KIERUNEK wyznacza
edukacji zawodowej nagroda NOBLA R. Sperrego? Jak wy-
powiadajg sie na temat tzw. talentéw wspdtczesni naukow-
cy? | w koncu jakg s$wiadomos¢ warto by miat w tej kwestii
wspotczesny menedzer, czy pracownik.

Tajemnica sukcesu zarzadzania ludZmi w procesie
budowania ich $ciezki kariery, pomatu przestaje by¢ ta-
jemnicg. W XXI wieku potrafimy juz szczegétowo zba-
dac ludzki mdzg. Wiemy jak zachodzi proces uczenia sie,
czym jest pamieé, ile zapominamy i co zrobi¢, by utrwa-
la¢ slady pamieciowe Cztowiek z motywacjg wewnetrz-
ng, a pracownik szczegdlnie, uczy sie efektywnie i szyb-
ko rzeczy, ktdre uwaza za wazne i/lub przyjemne.

Tak, tak... uczymy sie chetniej obszaréw wiedzy, ktére lubimy...
Poniewaz je lubimy, uczymy sie ich czesciej, jak uczymy sie ich

wiecej, stajemy sie fachowcami w danym obszarze wiedzy.
Ciekawos¢ pozwala nam stawac sie specjalistami, to podnosi
naszg samoocene, ta napedza motywacje wewnetrzng, wte-
dy znowu sie uczymy, pytamy, szukamy, budujemy ,mi-
strzostwo osobiste” — jestesmy z siebie dumni! Powta-
rzamy na sto sposobow zdobywang wiedze, mamy dobre
rezultaty — jestesmy wysoko oceniani. To powoduje, ze
wiasnie tych zagadnien uczymy sie na pierwszym miej-
scu, poswiecamy im z checig czas i uwage... i tak dalej...
Swoiste perpetum- mobile...
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liwosci, nauka zaczynata sprawiaé nam wiecej przyjem-
nosci. MieliSmy tez mniej sytuacji, w ktérych uwazalismy
sie za ,gorszych” i tatwiej byto nam rozwing¢ skrzydta.
Tu pojawia sie pytanie czym jest TALENT? Skad sie bie-
rze? Jak go odkry¢ i rozwija¢? Ogromng wiedze na ten
temat dostarcza ostatnio swiatu Instytut Gallupa, ktéry
od ponad 25 lat wytezonej pracy badat zjawisko talentu
prowadzgc badania profili psychologicznych ponad dwdch
miliondw oséb. Witasnie te badania doprowadzity do po-
twierdzenia, dwdch uznanych za wtasciwe zatozen:

Talenty kazdej osoby s3 trwate i wyjgtkowe.

Najwieksza przestrzen do rozwoju kazdej osoby to obszar jej najsilniejszych stron.

Motus(tac.) — oznacza ruch, moveo, movere (tac.) — ozna-
wprawia¢ w ruch, poruszaé, stad wtasnie pocho-
dzi Zrédtostéw stowa MOTYWACIA. A céz bardziej
oczekiwanego wsréd menedzeréw, niz motywacja we-
wnetrzna pracownika, budujgca jego wiedze i nakrecajaca
procesu uczenia sie w organizacji. No tak, ale jakich zagad-
nien ucza sie ci ,,nakreceni” pracownicy? Skad biora sie ich
preferencje? Dlaczego jedni wybierajg wiasnie te, a inni
zdecydowanie inne obszary ksztatcenia sie i rozwoju? Skad
to wiedzg, ze je lubig? Czy to sie zmienia w ich zyciu? Je-
zeli tak to o czego zalezy ta zmiana? Jak dokonujg odkry¢
dotyczacych ich preferencji w wyborze dziedzin, w ktérych
CHCA sie specjalizowac? Jaka role odgrywa tutaj w tym
procesie menedzer, towarzyszacy im w tych wyborach?
Historia zna takie przypadki, ze nawet najlepszy zarzadza-
jacy nie potrafi zachecic¢ i zmobilizowa¢ niektérych pracow-
nikéw - do na nauki swojej dyscypliny, a czasem zdarza sie
tak, ze najgorszy menedzer NIE JEST W STANIE stangé na
drodze do sukcesu pracownika w wybranej przez niego
dziedzinie. Oczywiscie najlepsze rezultaty i wybitng efek-
tywnos¢ mozna zaobserwowac wtedy, gdy Swietny mene-
dzer trafi na zafascynowanego, dang dziedzing pracowni-
ka... Wtedy taka nauka i nauczanie to sama przyjemnosé,
odkrywanie wzajemnych szans i mozliwosci w rozwoju
potencjatu. W takich wypadkach nie istniejg granice, pada-
ja rekordy osiggnieé i wzajemnej fascynacji wiedzg i sobg
samym nie ma korica. W takiej kombinacji osoba zarzadza-
jaca staje sie niejednokrotnie autorytetem i MISTRZEM,
ktory na zawsze zmienia zycie pracownika. Mysle, ze kaz-
dy kto przezyt taka sytuacje w swojej zawodowej karierze,
moze sie uwazac za wybitnego ,,szczesciarza”.

Dosy¢ ciekawa zmiana i pojawita sie w edukacji i wybo-
rach drég kariery zawodowej, gdy zyskalismy mozliwosé
wyboru szkoty o okreslonym profilu np.: matematycznym,
humanistycznym czy artystycznym. Wtedy, gdy w jakis fe-
nomenalny sposéb trafilismy w dziesigtke naszych moz-

Te zatozenia byty dos$é rewolucyjne, poniewaz wcze-
$niej w wielu organizacjach, mam wrazenie z wtasnych
doswiadczen, ze w edukacji rowniez zaktadano, ze:

Przez nauke kazdy moze stac sie
kompetentny niemal
w kazdej dziedzinie.

Czyz te dwa ostatnie stwierdzenia nie wydaja sie brzmieé
znajomo, szczegdlnie w kontekscie priorytetéw w za-
rzadzaniu? lle to razy pracownik musi uczy¢ sie wiedzy,
wobszarze ktorejledwie osigga miernerezultaty, kosztem
czasu i energii, ktdrg mégtby zainwestowaé w rozwdj
swoich talentéw i mocnych stron?

Dyskusja we wspétczesnej firmie polskiej na temat tego
fenomenu wtasciwych zatozen trwa od jakiego$ czasu
i wydaje sie dopiero rozwija¢ w polskim zarzgdzaniu.
Ale najbardziej efektywne firmy na swiecie, ktére osia-
gaja wybitne wyniki i cele, zawdzieczajg ten sukces nie
tylko wspaniatej, fachowej kadrze, doskonale dobranym
metodom i technikom nauczania, ale przede wszystkim
stawianiu wtasnie na TALENTY pracownika. Bo czy mozna
ze wspaniale uzdolnionego humanisty zrobi¢ wybitnego
matematyka, albo z geniusza matematycznego — wy-
bitnego sportowca? Kto préobowat ten zna odpowiedz.
KOGO PROBOWANO ,przekwalifikowywac” tez wie!
Oczywiscie najlepiej bytoby znalezé ,ztoty Srodek”, zeby
przy specjalizacji i talentach pracownikéw w okreslonym
obszarze, ksztatci¢ jednak dodatkowo , ludzi renesansu”,
ale czy jest to mozliwe w polskiej firmie, ktéra jeszcze cia-
gle ,uczy sie uczy¢” myslenia, a nie odtwarzania procedur
i statych tresci?



Odkry¢ talent u pracownika! Rozwija¢ go w szkole i fir-
mie! To dopiero wyzwanie dla oséb zarzadzajgcych i do-
radcéw zawodowych oraz tych, ktérzy wspierajg innych
w wyborze drogi zyciowe;...

Kiedys$ powszechnie sgdzono, ze talent majg tylko niekto-
rzy, raczej inni - nie ja. Obecnie w Swietle wiedzy o wielo-
rakich inteligencjach i funkcjonowaniu ludzkiego mozgu
uwaza sie, ze kazdy uczen/pracownik ma jakies talent. To
wiemy juz dzisiaj z catg pewnoscia. Kazdy ma inny zespét
/ zbidr talentéw. Zmienita sie definicja stowa talent, zmie-
nia sie tez rola nauczyciela/ doradcy/menedzera, ktory
niewatpliwie w tej sytuacji powinien sta¢ sie najpierw
MISTRZEM od odkrywania i nazywania talentéw pracow-
nikdéw, a w drugiej kolejnosci MISTRZEM od stwarzania
mozliwosci, kreowania sytuacji rozwojowych i zawodo-
wych, aby talenty te mogty sie rozwijaé i przeksztatcac
przez wiedze i umiejetnosci w MOCNE STRONY.

Talent bywa okreslany czesto jako ,,szczegdlna naturalna zdol-
nos¢ lub predyspozycja”. Autorzy wyzej opisywanych badan
proponujg bardziej szczegdétowq i praktyczng definicje, we-
dtug nich ,Talent to kazdy powtarzajgcy sie wzorzec myslenia,
odczuwania lub zachowania, ktéry moze znalezé pozyteczne
zastosowanie.” Z tej perspektywy kazdy ma to COS, co jest ta-
lentem. Podajg przyktady, jesli jestes dociekliwy, to jest to twoj
talent, jesli jestes$ czarujacy, to jest to twdj talent, jesli umiesz
planowaé, to wiasnie to jest twdj talent. Opisujg 34 cechy,
ktdre nazywajg talentami. Z tej perspektywy kazdy z nas pare
talentéw z pewnoscig ma! Tylko jakich? Podkreslajg zdecydo-
wanie, ze talent, to nie jest jeszcze mocna strona. Dopiero:

Talent + wiedza + umiejetnosci
= mocna strona

Goraco polecam dorostym MISTRZOM, opiekunom i rodzi-
com pozycje ,Teraz odkryj swoje mocne strony” Markus Buc-

kingham i Donald O. Clinton, ktéra pomoze poznaé tajemnice
talentow w Swietle wspdtczesnej wiedzy o cztowieku. Warto
na poczatku odkry¢, by¢ moze na nowo swoje talenty i moz-
liwosci bo ,Nie mozna zarzadzaé lepiej innymi, niz zarzagdza
sie SOBA” tak mawiat P. Drucker. A ZARZADZANIE SOBA
i swoimi talentami to INWESTYCIJA, ktora zawsze sie optaca.
Jeden z najwiekszych guru zarzadzania Peter Drucker wpro-
wadzit ciekawe podejscie do zarzadzania innymi, sformu-
towat stwierdzenie, ktére stato sie poczatkiem NURTU
— Zarzadzania sobg. Ta fascynujgca obserwacja, pozwolita
w wielu organizacjach, réwniez i w szkole, okresli¢ obszary
wiedzy o sobie samym, ktére wspierajg rozwdj samoswia-
domosci. Ma to oczywiscie duzy wptyw na zarzgdzanie in-
nymi. Z powyzszego stwierdzenia wynika jednoznacznie
niepodwazalna prawda, ze:

Nie mozna swiadomie zarzadza¢ czyms,
0 czym nie wiem, ze istnieje...

Tutaj otwierajg sie wrota wiedzy o nas samych, zaproszenie
do poznania siebie. Okazuje sie, ze najbardziej oczywistych
rzeczy o sobie czesto nie jestesmy swiadomi... Fala kurséw
edukacyjnych dla dyrektoréw, nauczycieli, wychowawcéw
i pedagogdw — zaprosita wszystkich do podnoszenia kwalifi-
kacji i, szlifowania” osobistych talentéw na $ciezkach kariery
zawodowej. Znaczna czesc szkolen dla nauczycieli obraca sie
jednak wokét tematu UCZNIA i zarzagdzania jego procesem
uczenia sie. Zachecatabym wszystkich mimo to, do zajecia
sie w réwnym stopniu SOBA OSOBISCIE, poniewaz zdoby-
wanie wiedzy o sobie, bez wzgledu na wiek, kwalifikacje
i doswiadczenie, czy zajmowane stanowisko, jest fascynuja-
cym przezyciem i ciekawg przygoda intelektualna.

Sprawdza sie tutaj, poglad, ze jezeli sprawdze cos na sobie - po-
znam ,jakis” kawatek wiedzy, ktéry mnie bezposrednio doty-
czy - doswiadcze - jak mnie odbierajg inni i ustysze informacje

zwrotne na swdj temat — bede umiat te wiedze, przez pry-
zmat osobistych doswiadczen, zastosowaé wobec innych.
Nigdy przeciez nie jest za pdzno, zeby uczyc sie obserwa-
cji i dostrzega¢ wiecej w sobie samym i w otoczeniu. Ro-
zumied siebie, oznacza dostrzegaé wiecej u innych.

Umiec¢ zarzadzaé sobg, oznacza umiec efektywnie zarzadzac¢
innymi. Budowanie swiadomosci siebie w modelu UMYSt—

~

Jakie sg MOJE mocne strony?
Jakie mam TALENTY?

N

czy¢ obok nich plusem, lub minusem stan mojej wiedzy na dzis i
jak najszybciej poszukac szkolen, ktdre zaspokojg mojg osobistg
ciekawos¢, na drodze UZUPEENIANIA WSPOLCZESNE) WIEDZY.
Bo jak znam i rozumiem siebie, tatwiej mi jest poznac i zrozumiec
Ciebie... A to we wspdtpracy jest przeciez najwazniejsze.

Kierunek koncentracji na talentach osobistych i budowanie na
nich swoich mocnych stron wydaje sie by¢, z tej perspektywy

3. Jaki MAM dominujgcy kanat percepcji? I... co to oznacza, dla MNIE i ucznia...
(czy jestem wzrokowcem, stuchowcem, czy kinestetykiem).

4. Czy umiem okresli¢ talenty ucznia/pracownika i uruchomic jego potencjat
osobisty, stawiajgc na jego mocne strony?

Co to jest pamiec?

Co mnie motywuje do zmiany?
0. Jaki jest moj system wartosci?
1. Czy lubie swoj zawod?

Mo NS,

Jakie znam strategie uczenia sie — zaktadajqc, Zze kazdy uczen jest inny...
Jakg mam dominujgcq potkule mdzgowg?
W jaki sposéb ucze i dlaczego jestem/nie jestem skuteczny?

12. W jakiej dyscyplinie ciggle sie doksztatcam, ucze i rozwijam?
13. Co to jest pasja i jak jg wykorzystac w uczeniu siebie i innych?

14. Czy mam charyzme?

—EMOCIE - CIALO — DUCH jest podstawg szkolen z zakresu za-
rzgdzania soba. To wielka rzecz znaé swoje osobiste zasoby i po-
tencjaty oraz umie¢ nimi zarzgdzac w procesie uczenia innych.
Wiedzy o cztowieku ciggle przybywa. Szczegdlnie bliska w edu-
kacji i budowaniu $ciezek kariery staje sie wiedza dotyczaca
strategii uczenia sie. Bytoby ciekawie odpowiedzie¢ sobie szcze-
rze na nastepujgce pytania, bedac nauczycielem, czy wiem ...
List pytan rosnie, bo coraz diuzsza jest rowniez lista odpowiedzi
i technik pozwalajgcych odkrywac i poznawac siebie. Zachecata-
bym wejs¢ gtebiej w zagadnienia postawione w pytaniach. Zazna-

jedynym wiasciwym, jezeli chcemy osigga¢ wybitne sukcesy
i rozwija¢ swoj naturalny potencjat. Zycze Paristwu tego na
drodze poznania siebie i budowania osobistego sukcesu
w przyjemnym i ekscytujgcym procesie uczenia sie.

Renata Gut
trener rozwoju osobistego, zatozycielka Ogdlnopolskiej
Sieci Szkot Centrum Nauki SITA w Polsce.

Materiaty Zrodtowe:

1. ,Rusz glowq” —T. Buzan.
2. ,Teraz odkryj swoje mocne strony” — M. Buckingham, D. O. Clifton.
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WE WSPIERANIU

KSZTALCENIA

USTAWICZNEGO

Intensywny rozwa@j nauki i techniki oraz wspoétczesne wymagania rynku pracy sprawiajg, ze
pracownicy powinni stale sie rozwija¢, zdobywac wiedze a takze poszerzac i podnosi¢ swoje
kwalifikacje i umiejetnosci. Obecnie, planowanie sciezki edukacyjno - zawodowej nie konczy
sie juz na jednorazowym wyborze, ale trwa przez cate zycie i wigze sie z podejmowaniem de-
cyzji o przekwalifikowaniu, doksztatcaniu, czy samozatrudnieniu.

W zwigzku z powyzszym, szczegblnego znaczenia nabiera
koncepcja uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong lear-
ning — LLL), ktdérej zatozeniem jest promowanie nauki od
urodzenia az do $Smierci cztowieka. Elementem tak sze-
roko pojmowanej koncepcji jest ksztatcenie ustawiczne,
ktére mozna okresli¢ jako kompleksowe procesy oswia-
towe realizowane zaréwno w formach szkolnych, jak i po-
zaszkolnych. Umozliwiajg one osobom dorostym uzupet-
nienie swojego wyksztatcenia, doskonalenie zdolnosci,
czy tez uzyskanie nowych kwalifikacji zawodowych.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku wspiera proces
ksztatcenia ustawicznego poprzez realizowanie zadan
wyznaczonych ustawg o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. (Dz. U. z
2008 r. Nr 69 poz.415 z pdin. zm.). Warto podkreslic, iz
bez regularnie sporzgdzanych raportéw i opracowan o
rynku pracy (przygotowywanych w oparciu o badania
statystyki publicznej oraz badania wtasne WUP
w Gdansku) niemozliwe bytoby podejmowanie sku-
tecznych dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego.
Opracowania dotyczace bezrobocia m.in.: w podziale
na wiek, wyksztatcenie, staz pracy oraz zawody, przy-
gotowywane w Wydziale Planowania, Badan i Analiz,
wskazujg, jak istotng role odgrywa ksztatcenie usta-
wiczne w aktywizacji edukacyjnej i zawodowej oséb
bezrobotnych.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku, odpowiadajacna
potrzeby edukacyjne w wojewddztwie we wspdtpracy
z Powiatowymi Urzedami Pracy, realizowat w la-

tach 2007-2008 program regionalny ,Edukacja dla
Pracy”. Celem Programu byta aktywizacja zawodowa
0s6b bezrobotnych bez zawodu, w szczegdlnosci miesz-
kancédw obszaréw wiejskich i matych miast. Podjete
dziatania wspieraty proces ksztatcenia ustawicznego
poprzez nabywanie i rozwijanie kwalifikacji zawodo-
wych a takze uzupetnianie poziomu wyksztatcenia
tych oséb. Ponadto, w latach 2003 — 2009 realizowa-
ny byt program ,Gryf”, ktérego celem byto wspieranie
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i tworze-
nie miejsc pracy w oparciu o kulturowe, przyrodnicze
i geograficzne zasoby regionu. Beneficjenci biorgcy udziat
w tym programie mieli mozliwos¢ uczestniczenia w szko-
leniach zawodowych. Najwiekszg popularnoscig cieszyty
sie szkolenia: ,,Pracownik informacji turystycznej”, ,Orga-
nizator obstugi turystycznej”, ,Kucharz”, ,Ratownik wod-
ny”, ,Barman” oraz , Kelner”.

W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy oraz potrze-
by statej aktualizacji swojej wiedzy duzg wage w proce-
sie ksztatcenia ustawicznego odgrywajg szkolenia. Woje-
waédzki Urzad Pracy w Gdansku od 01.12.2004 r. prowadzi
Rejestr Instytucji Szkoleniowych, ktory stanowi jedno
z narzedzi rynku pracy majacych wptyw na upowszechnia-
nie, zwiekszenie dostepnosci i poprawe jakosci ustug
szkoleniowych. Rejestr Instytucji Szkoleniowych stanowi
baze danych zawierajgcg m.in.: nazwy i adresy instytucji
szkoleniowych, tematyke szkolen, opis bazy lokalowej,
a takze jej wyposazenie i Srodki dydaktyczne. Szacuje sie-
,ze zdecydowana wiekszos¢ instytucji szkoleniowych dzia-

tajgcych w naszym wojewddztwie znajduje sie w Reje-
strze Instytucji Szkoleniowych, co umozliwia zwiekszenie
dostepnosci tej formy aktywizacji. .
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ciem w podjeciu decyzji dotyczacych dalszej edukaciji. Jedno-
czesnie doradcy, starajac sie odpowiedzie¢ na zapotrzebo-
wanie klientdw, organizujg cyklicznie warsztaty, dzieki ktérym

Warto podkresli¢ ponadto, role jakg w proce-
sie ksztatcenia ustawicznego odgrywajg dzia-
taniafinansowane ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Obecnie,
osob chetnych do skorzystania z bezptat-
nych kurséw zawodowych i mozliwo-
Sci  podniesienia kwalifikacji w ramach
dziatajgcych projektow jest w wojewddztwie
pomorskim coraz wiecej, ale czesto brakuje
im dostatecznej wiedzy na temat informac;ji
o oferowanych ustugach. Dlatego tez Woje-
wodzki Urzad Pracy w Gdansku wspierajac
proces ksztatcenia ustawicznego uruchomit
na swojej stronie internetowej (www.wup.
gdansk.pl w zakfadce ,,dla oséb indywidual-
nych”) baze Rekrut@cje PO KL. Znajduja sie
w niej informacje o realizowanych aktualnie
na Pomorzu projektach w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Baza umozliwia wyszukanie in-
formacji o podmiotach realizujgcych bezptatne szkolenia oraz
warunkach uczestnictwa i terminach rekrutacji do projektow.
W procesie decyzyjnym odnoszacym sie do kierunkéw zmian
w edukacji i ksztatceniu ustawicznym zasadnicze znaczenie
przypisuje sie wiedzy o zmianach zachodzacych na rynku
pracy uzyskiwanych na podstawie danych statystycznych.
Wiedza ta musi by¢ jednak uzupetniana o informacje pocho-
dzace z réznych zrédet. Dlatego tez, Wojewddzki Urzad Pra-
cy w Gdansku prowadzi szeroko pojete konsultacje ze Srodo-
wiskami pracodawcéw i edukacji, jak réwniez wspétpracuje
z whasciwymi Departamentami Urzedu Marszatkowskiego.
Informacje z zakresu rynku pracy stanowig réwniez podsta-
we do wydawania opinii w sprawach dotyczacych kierun-
kéw ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia
W wojewddztwie przez organ opiniodawczo — doradczy
Marszatka Wojewddztwa, jakim jest Pomorska Wojewddzka
Rada Zatrudnienia w Gdarsku.

Koncepcja ksztatcenia ustawicznego wigze sie ponadto z do-
stosowaniem odpowiednich mozliwosci wsparcia wszystkim
zainteresowanym - osobom dorostym, pracujgcym i bezro-
botnym, ktére chcg przekwalifikowaé sie lub podniesé swo-
je kwalifikacje. W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Gdarisku
w ramach Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej osoby doroste mogg skorzystac z porad doradcéw zawo-
dowych zaréwno w formie indywidualnych konsultacji, jak
i zaje¢ grupowych. W wojewddztwie pomorskim dziatajg dwa
Centra - w Gdansku oraz w Oddziale Zamiejscowym WUP w
Stupsku. Osobom planujgcym uaktualnienie lub podniesienie
kwalifikacji albo zmiane zawodu, Centra proponujg pomoc
w okresleniu predyspozycji zawodowych oraz stuzg wspar-

uczestnicy mogg zdoby¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
diagnozowania wtasnych potrzeb i odpowiedniego dostoso-
wania ich do wymagan rynku pracy.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, iz w sSwietle dynamicz-
nie zmieniajgcego sie rynku pracy, dziatania Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Gdansku odgrywajg istotng role
w procesie upowszechnienia dostepu do ksztatcenia usta-
wicznego. Umozliwiajg bowiem nie tylko indywidualny
rozwdj kazdego obywatela, ale takze promujg aktywne
postawy zwiekszajgce szanse na powrdt na rynek pracy. Po-
nadto, dziatania te podkreslajg ogromne znaczenie ksztat-
cenia ustawicznego, umozliwiajgc tym samym dostep do
ustug wptywajacych na jego aktywne realizowanie.

Anna Pawtowska, Agnieszka Dudzik

Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej WUP w Gdarisku

15 LAT CENTRUM INFORMAC(]I | PLANOWANIA
KARIERY ZAWODOWE] W GDANSKU

W tym roku mija 15 lat od powstania w strukturach Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, drugiego w Polsce, Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej w Gdansku. Z tej okazji w dniach 9 — 10 czerwca
2010 r. zorganizowana zostanie konferencja, ktorej uczestnicy bedg
mieli okazje zapoznania sie z rezultatami ostatniego przedsiewziecia
- projektu Pomorski Doradca Zawodowy (projekt byt realizowany na
przetomie 2009-2010r. w ramach projektéw wtasnych WUP w Gdarisku,
wspotfinansowanych ze $rodkéw POKL) jak i z z najnowszymi trendami
dotyczacymi planowania i rozwoju kariery zawodowej. Do uczestnictwa
w Konferencji zapraszamy doradcoéw zawodowych pracujgcych w insty-
tucjach rynku pracy oraz w innych instytucjach, ktére w ramach swojej
dziatalnos$ci zajmujg sie poradnictwem zawodowym.



18 maja 2010 roku spotkajq sie w Gdynl dwa jublleusze 90 - lecia Polskich Stuzb Zatrud-

nienia oraz 20 rocznicy istnienia nowoczesnych publicznych stuzb zatrudnienia w Polsce.
Miejsce jubileuszu nie zostato wybrane przypadkowo. Gdynia to miasto, ktére budowano
doktadnie w tym samym czasie co pierwsze urzedy pracy w wojewodztwie pomorskim. Na
niewielkim skrawku polskiego wybrzeza, w latach 20-tych minionego wieku, wraz z rozwo-
jem portu i miasta, nowoutworzona administracja rowniez rozpoczynata swojg historie, sta-
jac przed niezwykle trudnymi problemami bezrobocia i zubozenia spotecznego.

GDYNIA- MEKKA BEZROBOTNYCH

Przeniesmy sie na chwile kilkadziesigt lat wstecz. Jestesmy
w Gdyni lat 20-tych. Jesli kupimy jakagkolwiek gazete od
przydroznego gazeciarza przeczytamy jak wspaniale rozbu-
dowuije sie gdynski port i jak szybko rozwija sie miasto. Sam
Wojewoda Pomorski , Stanistaw Wachowiak, specjalnym
okdlnikiem nakazat starostom informowanie spofeczen-
stwa przez prase o postepach budowy. Dziennikarze bardzo
czesto przejaskrawiajg te informacje, rozpalajac ludzka wy-
obraznie. Wskazuje sie port i miasto jako zrodto zatrudnie-
nia sity roboczej, nawotujgc fachowcéw do osiedlania sie
w Gdyni. Dlatego napotkamy w Gdyni ludzi z catego kraju,
ktérzy przyjezdzajq tu z nadziejg na szybkie znalezienie pra-
cy. W latach 30-tych ludnos¢ naptywowa stanowita juz 86%
mieszkancow. Przyjezdzajg gtdwnie ludzie miodzi i samot-
ni. W Gdyni znajdujg swoje miejsce i zaktadajg rodziny. W
tej samej gazecie przeczytamy, ze liczba matzenstw wzrasta
tutaj lawinowo (w 1927 r. zawarto 53 matzenstwa, a 9 lat
pdzniej niemal 1000).

Jest rok 1928 —do miasta juz od ponad roku naptywajg niezli-
czone masy bezrobotnych. Coraz trudniej o prace. Naptywu

tych osob nikt nie reguluje, w ciggu 12 miesiecy rejestruje
sie 4 tys. 0séb bezrobotnych , a szacunkowo nie zarejestro-
wanych o0séb bez pracy jest kolejnych 1,5 tys — to az 20%
ludnosci dwczesnego miasta.

Na poczatku lat 30-tych w gazetach nie przeczytamy juz
swoistej reklamy gdynskiego eldorado tylko pomysty pu-
blicystéw jak powstrzymac rosngce lawinowo bezrobocie.
Niektdre z nich mogg sie wydac wspdtczesnemu mieszkan-
cowi szokujgce. Proponowano m.in, zeby zwolnié¢ wszyst-
kie pracownice, ktérych mezowie zarabiajg powyzej 180
zt, a takze wszystkie osoby, ktére mogg byé utrzymywane
prze rodzicéw lub rodzerstwo. W kolejce do zwolnier mie-
li by¢ réwniez pracujgcy emeryci oraz robotnicy i urzedni-
cy, ktérzy posiadajg jakas nieruchomosé mogaca zapewnic
im utrzymanie. Te radykalne rozwigzanie zostaty jednak
w sferze pomystow, wtadze dziataty znacznie tagodnie;j.

FUNDUSZ BEZROBOCIA

W 1924 roku zostata uchwalona ustawa o zabezpie-

Kilka stow o historii...

Polska byta jednym z pierwszych krajow powotu-
Jjgcych paristwowgq (publiczng) stuzbe zatrudnie-
nia w Europie. W dniu 27.01.1919 roku Naczel-
nik Paristwa na wniosek Prezydenta Ministrow
(premiera) RP podpisat dekret o organizacji pan-
stwowych urzedow posrednictwa pracy i opie-
ki na wychodzcami. Byt to pierwszy dokument
stanowigcy o tworzeniu paristwowych urzedow
posrednictwa pracy (i opieki na wychodzcami),
ktére miaty podlegac¢ dwczesnemu Ministerstwu
Pracy i Polityki Spotecznej - ,, w celu utatwienia

Sytuacja ulegta radykalnej zmianie po Il wojnie swia-
towej. Zniesiono prywatne i spoteczne posrednictwo
pracy, a przed publicznymi stuzbami zatrudniania po-
stawiono procz klasycznych zadar rowniez obowig-
zek tagodzenia stafych niedobordw sify roboczej.

Zmienifo sie réwniez bezposrednie podporzgdko-
wanie organizacyjne stuzb zatrudnienia poniewaz
przeksztatcono je w komdrki organizacyjne rad na-
rodowych. W latach 80 do stycznia 1990 roku admi-
nistracjq pracy zajmowaty sie organy administracji
panstwowej. Dla sprawnej obstugi powstajqcego
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roku o zatrudnieniu na bazie dotychczasowych te-
renowych organéw administracji paristwowej ds.
zatrudnienia (tj. wydziatow zatrudnienia i spraw
sogjalnych) utworzono wojewddzkie i rejonowe
biura pracy. Z dniem wejscia przepisow ustawy tj.
01.01.1990 roku natozono na nie catkiem nowe za-
dania a same biura pracy ulegly przeksztatceniom
w rejonowe urzedy pracy. Kolejng przetomowq
datq w historii urzedow pracy jest 01. 01 199 klgdy, 4
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inisterstw
Pracy i Opieki Spo’fecznej-mst\/‘tuqa zwan Fun%l
Bezrobocia. Zarzadzata funduszem o tej sd'fnej nazwne
przeznaczonym na zasitki dla bezrobotnych.
Bezrobotnym wypfacano zasitek tylko przez 78 dni
w ciggu roku. Jego wielkos¢ wynosita ok. 30% zarobkéw
wyptacanych robotnikowi w ciggu ostatnich 13 tygodni
przez zwolnieniem z pracy. Do zasitku zasadniczego do-
liczano jeszcze dodatek rodzinny w wysokosci 5-20% za-
sitku w zaleznosci od stanu rodzinnego danej osoby.

MEKSYK, PEKIN | BUDAPESZT

Wracamy do naszego spaceru. Jezeli cho¢ raz byliSmy
we wspotczesnej Gdyni bedzie nam niezwykle trudno
rozpozna¢ w tej rozbudowujgcej sie rybackiej wiosce
podobienstwo do dzisiejszego miasta. Dla duzej czesci
naptywowych mieszkancow dostepne jest w tamtych
czasach tylko budownictwo prowizoryczne. Takie bu-
dynki zlokalizowane sg gtdwnie na peryferiach miasta.
Stawiane jako tymczasowe, z biegiem lat nabierajg cha-
rakteru budynkow statych.

W ciggu kilku lat od chwili rozpoczecia portu powstato
nie tylko miasto, lecz caty szereg podmiejskich osiedli
prowizorycznych, ktére rozrastaty sie niezwykle szybko.
W 1935 roku mozna byto wyodrebnic az 5 takich osrod-
kow: Maty Kack, Chylonia, Grabdwek, Witomino i Obtu-
ze. Na poczatku lat 30-tych 65% ogdtu budynkéw miesz-
kalnych w Gdyni stanowity prowizoryczne budowle.

Na obrzezach miasta napotkamy jeszcze bardziej pry-
mitywne budowle, czesto tylko z nazwy przypominaja-
ce obiekty mieszkalne. Gdynie otaczat pierscien dzikich
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L @li na przyktad szatasach
ktorych wchodzono po drabinach ze wzgledu na pod-
mokty teren. W ,Meksyku” gtéwnym narzedziem budul-
cowym byty skrzynki po pomarariczach masowo wyno-
szone z postu.

Do 1928 roku nie wybudowano w Gdyni ani jednego bloku
mieszkaniowego przeznaczonego dla robotnikdw. Pierwszy
powstat na Grabéwku pod koniec lat 20-tych.

Az do wybuchu Il wojny $wiatowej wtadzom Gdyni nie
udato sie rozwigza¢ w sposdb znaczacy problemu bezro-
bocia. Prowadzona przez wiadze walka z bezrobociem byta
od poczatku skierowana nie przeciwko zrodtu, jakim byt nie-
dorozwdéjprzemystu,ajedynie przeciwkoskutkom.Stosowane
srodki miaty charakter dorazny i wptywaty jedynie na zta-
godzenie zjawiska.

HISTORIA LUBI SIE POWTARZAC

We wspétczesnej Gdyni nie znajdziemy juz dzikich czy pro-
wizorycznych osiedli, Witomino, Chylonia, Obtuze pysz-
nig sie nowoczesng zabudowa, a jednak jest cos, co kaze
pomyslec, ze historia lubi sie powtarzaé. Upadek stoczni,
problemy przemystu stoczniowego w basenie Morza Bat-
tyckiego powodujg, ze w urzedach pracy znowu rejestruje
sie wielu bezrobotnych w nadziei na prace.

Barbara Kuklinska
Zespot Komunikacji Spotecznej

Artykut powstat na podstawie materiatu zrédtowego : M. Widernik ,,Gtéwne
problemy gospodarczo- spoteczne miasta Gdyni w latach 1926-1939”
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»2eby co$ wynalezé wystarczy odrobina wy-
obrazni i sterta ztomu”- moéwit Thomas Edi-
son. John Stuart Mill twierdzit, iz wynalazki s
rzeczg przypadku i nie mogg by¢ podciggniete
pod zadne prawo. Ktos inny dodat, iz to ,,potrze-
ba jest matkg wynalazkow”. Abraham Maslow
tworzac hierarchie potrzeb cztowieka utozyt je w
piramidzie, u ktorej podstaw lezg potrzeby wyni-
kajace z funkcji zyciowych, a na szczycie znajduje
sie potrzeba samorealizacji. Dazenie cztowieka
do osiggania celow przynoszacych satysfakcije,
spetnianie ambicji, sukces w rozumieniu ,,petne-
go” wykorzystywania swojego potencjatu- tak
wiasnie definiuje sie potrzebe samorealizaciji.
Zaspakajanie potrzeby samorealizacji wyznacza
kierunek dziatania i sposéb funkcjonowania w
spoteczenstwie kazdego wynalazcy. Nie trzeba
by¢ wynalazca pokroju Irene Curie, Barbary Mc
Clintock czy Aleksandra Fleminga, zeby czuc sie
zaspokojonym w aspekcie samorealizacji. W role
wynalazcy beda mogli wcieli¢ sie réwniez ci,
ktérzy podejma sie wyzwania, jakim jest
skonstruowanie projektu innowacyjnego.

ROK INNOWACYJNOSCI

[l kwartat 2010 roku bedzie dla Wojewddzkiego Urze-
du Pracy w Gdansku czasem projektéw innowacyjnych
POKL. Tematem innowacyjnych przedsiewzie¢ beda
nowe obszary dziatalnosci i formy aktywizowania
0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia, w tym osdb w
trakcie ostatniego roku nauki, w ekonomii spotecznej
lub przedsiebiorczosci. Budzet, jaki jest przeznaczo-
ny na innowacyjne rozwigzania w tym roku, stanowi
kwota 5 000 000 PLN.

Szansg dla wszystkich zamierzajgcych realizowaé in-
nowacyjne rozwigzania, jest uzyskanie dodatkowych
40 punktéw i tym samym wieksze prawdopodobien-
stwo dofinansowania projektu. Pietnascie punktéw
uzyska projektodawca, ktory skieruje projekt do oséb
w trakcie ostatniego roku nauki lub do oséb w wie-
ku 50+. Pietnascie kolejnych punktéw, Cztonkowie
Komisji Oceny Projektéw przyznajg temu projektowi,
ktory bedzie realizowany z komponentem ponadna-
rodowym, zakfadajgc adoptowanie innowacyjnych
rozwigzan wypracowanych w innym kraju. Projekto-
dawcy, ktérzy zaplanuja realizacje projektu w part-
nerstwie z podmiotami zainteresowanymi wykorzy-
staniem nowych narzedzi (organizacjg pracodawcéw
i/lub samorzgdem gospodarczym), stang sie posiada-

czami dziesieciu dodatkowych punktéw. Projektodawca
chcac uzyskac pozytywnga ocene wniosku, jeszcze przed
przystgpieniem do jego konstruowania, powinien odpo-
wiedzie¢ na pytanie - na ile ,,innowacyjna” musi by¢ in-
nowacja zaplanowana do realizacji, by miata szanse na
wykorzystanie w praktyce.

WYMIARY INNOWACYJNOSCI...

W kontekscie innowacyjnosci, dziatania projektowe
mogg prowadzi¢ do wypracowania ,czegos” zupetnie
nowego badZ usprawnienia dotychczasowych metod,
narzedzi, instrumentoéw, dziatan. Projekt moze by¢ no-
watorski w wyborze grupy docelowej, w propozycji
rozwigzan nieuwzglednianych dotychczas w polityce
panstwa/regionu czy w doborze nowych instrumen-
téw, metod rozwigzywania probleméw. Czynnikiem
zwiekszajgcym szanse na pozytywna realizacje projek-
tu innowacyjnego, jest potencjat instytucji zgtaszajacej
projekt (potencjat badawczy, doswiadczenie w dziata-
niach podejmowanych w danym obszarze, potencjat do
wdrazania i upowszechniania rezultatéw). Przed pomy-
stodawcami innowacyjnych rozwigzan projektowych,
kilka bardzo istotnych etapéw konstruowania wniosku.
Jednym z najistotniejszych, jest rzetelna analiza sytuacji
problemowej. W tym miejscu projektodawca okresla
przyczyny i skutki wystepowania problemu, definiuje
obszar geograficzny, obszar realizacji projektu- popiera-

jac analize danymi, opiniami, raportami, zZrédtami odpo-
wiednimi dla obszaru i problemu.

Analiza sytuacji problemowej ma by¢ dowodem na to,
iz istnieje realna potrzeba wcielania rozwigzan innowa-
cyjnych. Ostatecznym i nieodzownym etapem realiza-
cji takich projektéw jest upowszechnianie i wtaczanie
w gtéwny nurt polityki. Adresatami dziatan projektowych
sg dwie grupy zdefiniowane jako: uzytkownicy (otrzymaja
nowe rozwigzania, technologie, narzedzia) i odbiorcy (ich
problemy zostang rozwigzane dzieki przedsiewzieciom
podejmowanych w ramach realizowanych projektow).

RYZYKO INNOWACII

Wraz z kazdg innowacjg rodzg sie obawy przed porazka;
ryzyko, ze moze sie nie udac. Albert Einstein dodawat otu-
chy wszystkim kreatorom mowiac: ,, jedyng pewng metoda
unikania porazek jest nie mie¢ zadnych nowych pomystéw”.
Pomystodawcy projektowych rozwigzan innowacyjnych, po-
winni byé przygotowani na potencjalne zagrozenia w trakcie
realizacji projektu. Podejmowane decyzje powinny by¢ na
biezgco monitorowane, weryfikowane i modyfikowane. Za-
rzagdzanie ryzykiem jest tym elementem realizacji projektu
innowacyjnego, ktory przybliza do sukcesu, definiowanego
jako wypracowanie produktu. Produkt moze powsta¢ w for-
mie modelu, narzedzia, instrumentu, umozliwiajgcego nowe
metody postepowania badz proponujgcego nowy ksztatt
i tres¢ dziatania. Kolejnym kluczem otwierajgcym droge do

sukcesu, moze by¢ wykorzystanie doswiadczen realizacji
projektéw, w ramach Programu Inicjatywy Wspdélnotowe;j
Equal. Szczegdlnie warto zwrdci¢ uwage na projekty, ktére
uzyskaty wyrdznienie Jaskétka Rynku Pracy. Zainteresowani
doswiadczeniami Equal mogg skorzysta¢ z uruchomionej
bazy dostepnej pod adresem: www.equal.org.

INNOWACYJNA INNOWACYJNOSC

Il kwartat 2010 roku bedzie szansg dla tych, ktorzy zamie-
rzajg zaspokoié potrzebe samorealizacji poprzez wcielanie
sie w role wynalazcy pionierskich rozwigzan, dziatan, in-
strumentdw, metod. Dla zmian zaproponowanych przez
projektodawcéw innowacyjnych- czas i miejsce to kluczo-
we stowa, bowiem ,, innowacja musi zaspokajaé potrze-
be wtedy, kiedy odbiorca jg odczuwa i tam, gdzie chce
z innowacji skorzystac¢” (prof. Jan Antoszkiewicz, Spotecz-
na Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzagdzania).

Joanna Sulewska-tobocka
Zespot Promocji, Konkursow i Naboru Projektow

Informacje o projektach innowacyjnych znajdziesz:
www.efs.gov.pl, www.kiw-pokl.org, www.equal.org

* Artykut powstat na podstawie publikacji ,Warto mie¢ pomyst. Innowa-
cyjnos¢ w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki” (Krajowa Instytucja
WSspomagajaca, Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy”).



Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku jest ins
w zakresie kreowania polityki rynku prac
rozwigzan promujacych i stymulujgcych ry

wspierajgcych aktywnos¢ i zdolno




