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KURS NA PRACE

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece informator o pomorskim rynku pracy i ustugach,
jakie w tym zakresie Swiadczy Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku.

JestesSmy instytucja kluczowg realizujgca polityke rynku pracy w imieniu
samorzadu wojewddztwa pomorskiego.

Wspétpracujemy z partnerami rynku pracy starajac sie pogodzi¢ interesy
pracodawcéw i pracownikéw.

Prowadzimy badania i analizy, ktére pozwalajg na monitorowanie zmian
zachodzacych na rynku pracy i diagnozowanie probleméw w tym obszarze,
tak by prowadzié¢ skuteczne dziatania na rzecz wzrostu zatrudnienia i ogra-
niczania bezrobocia.

Realizujemy programy unijne i regionalne, po to by efektywnie rozwigzy-
wacé problemy zachodzace na rynku pracy.

Ta publikacjg chcemy pokazaé Panstwu wielos¢ i réznorodnos$¢ zadan, kté-
rymi zajmuje sie nasz urzad.

Mam nadzieje, ze ten skrécony i niepetny przeglad pozwoli Pafstwu
spojrze¢ na nasz urzad nie tylko jak na biurokratyczng maszyne, lecz jak
na miejsce, gdzie koncentruje sie wiedza na temat rynku pracy i doswiad-
czenie w dziataniu na rzecz mieszkancéw naszego regionu.

Ewa Jurkowska
Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku
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Zmiany na regionalnym rynku pracy
po przystapieniu do UE

-\HI A ﬁ&.. /

Zmiany w zasobach ludzkich na rynku pracy w wojewédz-
twie pomorskim sg determinowane przez przeksztatcenia
strukturalne i technologiczne, jakie zachodzg we wspdt-
czesnych gospodarkach europejskich, przy wystepowaniu
efektéw globalizacji oraz proceséw zwigzanych ze starze-
niem sie ludnosci.

W ciggu ostatnich czterech lat obraz pomorskiego rynku pra-
cy ulegt korzystnej zmianie. Zniwelowane zostaty skutki za-
burzeri rynkowych, ktére dotknety gospodarke kraju (réwniez
regionu) jeszcze przed rokiem 2002. Efektem tych zaburzen
byt wysoki poziom bezrobocia i niska wielko$¢ zatrudnienia.
Przyczyng poprawy sytuacji na rynku pracy naszego regionu
byta nie tylko dobra koniunktura gospodarcza, stymulowana
w znacznym zakresie przez akcesje Polski do UE. To nie tylko
kreacja popytu wskutek absorpcji Srodkéw z funduszy UE, ale
przede wszystkim utatwienia dziatalnosci gospodarczej oraz
postepujace otwarcie europejskich rynkéw pracy poprawity
sytuacje pomorskiego rynku pracy.

Wskazniki rynku pracy
w Pomorskiem lepsze niz w kraju

Poziom aktywnoscigospodarczejw wojewddztwie pomorskim
jest Scisle skorelowany z koniunkturg w kraju oraz z tenden-

cjami na rynkach europejskich. Pomimo rozprzestrzenienia
sie w drugiej potowie 2008 roku skutkéw kryzysu finanso-
wego na wszystkie gospodarki Swiata, wskazniki rynku pracy
dla wojewddztwa pomorskiego nadal byty lepsze od analo-
gicznych wskaznikéw dla polskiej gospodarki. W koricu trze-
ciego kwartatu br. liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw
wynosita prawie 240 tys. (0 7% wiecej niz w 2004 r., w kraju
wiecej 0 mniej niz 3%). Zatrudniaty one w tym okresie prze-
cietnie blisko 280 tys. 0s6b (0 19% wiecej nizw 2004 r., w kraju
wiecej 0 15%). Natomiast Srednie miesieczne wynagrodzenie
brutto wynosito okoto 3200 zt (102% Sredniej ptacy krajowej)
i byto wyzsze o jedng trzecig od obserwowanego przed ponad
czterema laty (w kraju o 28%).

NiZsza niz w kraju stopa bezrobocia
w regionie jest skutkiem wiekszej
dynamiki spadku liczby bezrobotnych.

Obserwowane w ostatnim czasie korzystne zmiany spotecz-
no — gospodarcze w Pomorskiem utrwalaty sie od 2004 r.
Liczba bezrobotnych w tym okresie zmalata o ponad 60%
(w kraju spadek ponizej 60%) i wynosita we wrzes$niu br. po-
nizej 65 tys. 0s6b. Dzieki wiekszej nizw kraju dynamice spad-
ku bezrobocia w regionie, stopa bezrobocia w Pomorskiem
od pazdziernika 2007 r. jest nizsza niz w kraju. Ponadto jej
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Pracujacy w wojewddztwie pomorskim w Latach 204-207
stan na 31 grudnia.

Zrédto: www.stat.gov.pl

poziom w dalszym ciggu zmniejsza sie, tak ze we wrze$niu br.
stopa bezrobocia w wojew6dztwie uksztattowata sie na po-
ziomie 8,0% (w kraju 8,9%).

W grupie ludzi podejmujacych prace (wychodzacych z bezro-
bocia) zaobserwowa¢ mozna systematyczny wzrost udziatu
0s6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza. Na Pomorzu
odsetek takich 0séb byt wyzszy niz w kraju w catym omawia-
nym okresie (w okresie styczef — wrzesiefi br. w wojewddz-
twie 5%, w kraju okoto 4%).

Pomimo wzrostu zatrudnienia w regionie, nadal pozostajg
niewykorzystane rezerwy zasob6w pracy. Odsetek pracuja-
cych w wieku produkcyjnym wyniést w Pomorskiem okoto
57% w 2007 r. i byt zdecydowanie nizszy od rekomendo-
wanego w odnowionej Strategii Lizbonskiej docelowego
poziomu 70%.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego. Stan w koficu miesigca.
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Dynamika przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw (przecigetna miesigeczna 2000 r. = 100).

Zradto: www.stat.gov.pl

Mniejsza skala wyjazdow
zarobkowych za granice moze wptynaé
na zmniejszenie deficytow kadrowych
na Pomorzu

Rozw6j gospodarki regionu oraz liczne wyjazdy Polakéw
do pracy za granicg, zwtaszcza po akcesji naszego kraju
do UE, wptynety na deficyt pracownikéw z réznych branz
(np.budownictwie, przemysle stoczniowym—pomimo trudnej
sytuacji tej branzy). O ile jeszcze w 2004 r. pracodawcy zgto-
sili do powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa pomorskie-
go okoto 55 tys. ofert, ktérych byto o prawie potowe mniej
niz rejestrujacych sie bezrobotnych, to w 2007 r. zanotowano
ponad 95 tys. ofert pracy a ich liczba przekraczata zdecydo-
wanie liczbe rejestrujgcych sie w tym czasie bezrobotnych.

2007 24,4%
31,0%
16,7%
2006
21,2%
2005 5%
11,0%
2004 2i0
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
kraj I wojewddztwo pomorskie

Dynamika spadku Liczby bezrobotnych w wojewédztwie pomorskim na tle
kraju w latach 2004 - 2007.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan statystycznych rynku
pracy MPiPS-0.

1 Osoby z powojennego wyzu demograficznego, bedgce aktualnie w wieku 50 i wiecej lat wptyng znaczaco na wzrost liczby i udziatu ludnosci w wieku popro-
dukcyjnym. Spadek po 2010 r. liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie w wieku poprodukeyjnym spowoduje wieksze obcigzenia grupy
pracujacych, gdyz beda musieli oni pokry¢ Swiadczenia emerytalne wiekszej Liczbie oséb.
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Wskaznik zatrudnienia ludnosci w wieku 15-64 lat w latach 2004-2007
Zrédto: Eurostat

Niepokojacym zjawiskiem jest obserwowany deficyt pracow-
nikéw w budownictwie ze wzgledu na potrzebe budowy in-
frastruktury potrzebnej do przeprowadzenia pitkarskich Mi-
strzostw Europy w 2012 r. Rosnace problemy pracodawcéw
zobsadzeniem wolnych miejsc pracy wynikajg miedzy innymi
z emigracji zarobkowej, ktérej sprzyja réznica poziomu ptac
i warunkéw zycia oraz otwarcie rynkéw pracy przez kraje
UE. Jednakze masowe wyjazdy zarobkowe obserwowane
po 2004 r. ulegty zahamowaniu. Powodem takiego stanu jest
mniejsza optacalnos¢ pracy za granicg ze wzgledu na nizszy
kurs walut krajéw, do ktérych emigrujg Polacy.

Wzrost zatrudnienia, ale niska
aktywnos¢ zawodowa Pomorzan

Wzrost zatrudnienia i spadek bezrobocia nie przektadajg sie
na wzrost aktywnosSci zawodowej mieszkaficow Pomorza.
Pomimo wzrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewddztwie, ktéry bedzie obserwowany do 2010 r., wyste-
puje jednoczesnie wzrost liczby ludnosci biernej zawodowo.
Oznacza to, ze mimo rosnacego popytu na prace, zatrudnie-
nia i wynagrodzenia, wystepuje wysoka sktonnos¢ ludnosci
Pomorza do opuszczania rynku pracy w wieku nizszym niz
ustawowy (podobna sytuacja jest w innych regionach kraju).

Grozne w skutkach starzenie sie
spoteczenstwa regionu

Jednakze w obliczu probleméw zwigzanych z przyspiesze-
niem starzenia sie spoteczenstwal wojewddztwa pomor-
skiego po 2010 roku, szczegélne znaczenie bedg odgrywaty
dziatania prowadzace do zwiekszenia udziatu oséb pracujg-
cych (jest to istotny problem w kontekscie zwiekszajacych sie
obcigzen pracujacych, zwigzanych z wyptatg Swiadczen tym,
ktérzy opuszcza rynek pracy).

KURS NA PRACE
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Prognozowane zmiany w strukturze ludnosci wedlug ekonomicznych grup
wieku do roku 2035 w wojewédztwie pomorskim

Zrédto: www.stat.gov.pl

Pracodawcy chetnie zatrudniaja
mtodziez, starsi szybko opuszczaja
rynek pracy

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wraz z poprawg sytuacji na rynku
pracy wojewédztwa pomorskiego, coraz mocniej rosto za-
trudnienie 0s6b mtodych (15-24 lata), co Swiadczy o wzrasta-
jacym popycie na mtodych pracownikéw. Jeszcze w 2004 r.
odsetek pracujacej na Pomorzu mtodziezy wynosit 22%,
rosnac stopniowo do poziomu ponad 27% w 2007 r. Mozna
przypuszczaé, ze ich kwalifikacje sg bardziej dopasowane
do struktury rynku pracy, niz starszych pokoleri. Osobom
w starszych grupach wiekowych niejednokrotnie trudniej
jest sprostac coraz wiekszym wymaganiom stawianym przez
pracodawcéw a wzgledna tatwos¢ przejscia na wczesniej-
szg emeryture przyczynia sie do ich szybszej dezaktywacji.
Swiadczy o tym chociazby realny wiek emerytalny: dla mez-
czyzn to 59 lat, dla kobiet 56 lat. Ponadto, obserwowany jest
niski, ale rosnacy udziat pracujacych w wojewédztwie oséb
w wieku przedemerytalnym, tj. 55-64 lata. Udziat pracu-
jacych w tej grupie wiekowej wyniést w 2007 r. prawie 30%
(w2004 r. — prawie 26%), ale do osiggniecia poziomu zatozo-
nego w Strategii Lizboriskiej (50%) jest jeszcze daleka droga.
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Udziat os6b w wieku 25-64 lata uczestniczacych w ksztatceniu
ustawicznym w latach 2004-2007.

Zrédto: Eurostat.

Struktura pracujacych w Pomorskiem
zbliza sie do rozwinietych gospodarek
Europy — wiekszos¢ pracujacych

w ustugach, niewiele w rolnictwie

Zmiany na rynku pracy w wojewddztwie pomorskim sg pod
wptywem zjawiska konwergencji, tzn. dostosowywania sie
do siebie struktur gospodarek pafstw UE. W naszym re-
gionie struktura pracujgcych zbliza sie do tej, jakg majg
rozwiniete gospodarki Europy. W handlu i ustugach pracu-
je 60% ludnosci, w przemysle i budownictwie ponad 30%,
zas$ w rolnictwie ponizej 10%.

Popyt na prace, ktéry kierowany jest jedynie do pewnej kate-
gorii ludnosci (o okreslonym wyksztatceniu, umiejetnosciach,
wieku, stanu zdrowia itp.) charakteryzuje sie dynamika i nie-
stabilnoscig, prowadzacg do zmian organizacyjnych pracy,
jej form i charakteru. Obserwowana jest wieksza mobilnos¢
i dyspozycyjnos¢ pracownikéw, a ich zasady zatrudnienia
niejednokrotnie przyjmujg charakter elastyczny (praca
na umowe zlecenie, o0 dzieto, w niepetnym wymiarze czasu
pracy, w formie kontraktu). Przedsiebiorcy przez stosowanie
réznych formut zatrudnienia w zaleznosci od grupy pracow-
nikéw przyczyniajg sie do segmentacji rynku pracy.

Wyksztatcenie i konkretne
kwalifikacje zawodowe kluczem
do sukcesu na rynku pracy

Pomorski rynek pracy zmieniat sie wskutek przemiany struk-
tury wyksztatcenia pracujacych. Na rynek ten wkraczaty
roczniki 0s6b majacych coraz lepszy dostep do oferty edu-
kacyjnej, co radykalnie zwiekszyto liczbe os6b z wyksztat-

ceniem wyzszym. Ponadto, rozwijajacy sie sektor ustug
i czeSciowo przemyst, wchtaniaty szybko rosnaco liczbe
0s6b z tytutem magistra. JednoczeSnie gwattownie wzra-
stat popyt na pracownikéw z konkretnymi kwalifikacjami
zawodowymi w takich sektorach jak budownictwo i handel.
W konsekwencji zauwazalnie zwiekszyt sie udziatu pracuja-
cych zaréwno z wyksztatceniem wyzszym (z 73% w 2004 r.
do 77% w 2006 r.), jak i zasadniczym zawodowym (z 50%
w 2004 r. do 57% w 2006 r.).

Pomorzanie przestaja podnosi¢ swoje
kwalifikacje

Ksztatcenie ustawiczne, czyli doksztatcanie sie 0oséb doro-
stych poza systemem szkolnym, jest kluczowym elementem
rozwoju nowoczesnych gospodarek. Jednakze wskaznik
uczestnictwa dorostych uczacych sie jest niski nie tylko
w Polsce, ale takze na Pomorzu. Po obiecujacym jeszcze
do 2006 r. wzroscie odsetka uczestnikéw doksztatcania w re-
gionie, pozytywna tendencja odwrdcita sie, czego skutkiem
byto w 2007 r. obnizenie udziatu dorostych w ksztatceniu
ustawicznym do poziomu z 2004 r., czyli ponizej 5%.

Publiczne stuzby zatrudnienia skutecz-
niejsze w aktywizacji bezrobotnych

Nie mozna zapomnie¢ o roli publicznych stuzba zatrudnie-
nia, ktére nauczyty sie ograniczac liczbe bezrobotnych w re-
gionie. Byto to mozliwe poprzez zmiane struktury wydat-
kéw Funduszu Pracy, w ktérych udziat wydatkéw na zasitki
znacznie sie obnizyt, przy jednoczesnym wzroscie udziatu
wydatkéw na programy aktywizujace bezrobotnych (wzrost
znieco ponad 30% w 2005 r. do prawie 50% w 2007 r.). WSréd
uczestnikéw takich programéw, zdecydowanie wzrdst odse-
tek 0séb, ktére podjety zatrudnienie (z prawie 50% w 2005 .
do prawie 65% w 2007 r.).

Utrwalanie pozytywnych trenddw na rynku pracy wojewo6dz-
twa pomorskiego jest wyzwaniem nie tylko dla publicznych
stuzb zatrudnienia, ale réwniez dla samorzadu wojewddz-
twa. Szczegb6lnego znaczenia w tym konteks$cie nabiera Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki, w ramach ktérego mamy
do dyspozycji srodki finansowe z UE. Jednakze sposéb ich
wydatkowania moze wptyng¢ na zmniejszenie dystansu, jaki
wystepuje w rozwoju spoteczno - gospodarczym w Pomor-
skiem w poréwnaniu do krajéw Europy zachodniej.

Anna Pawtowska

2 Do programéw na rzecz promocji zatrudnienia zalicza sie: szkolenia, staze, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, prace interwencyjne, roboty publiczne,
prace spotecznie uzyteczne, dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej oraz wyposazenie i doposazenie stanowisk pracy.



Badania

| analizy rynku pracy

Po co robi¢ badania rynku pracy?

Kazdy z nas przed podjeciem waznej zyciowej decyzji,
na podstawie posiadanych informacji, analizuje czy decyzja
ta jest stuszna, czy moze wybraé inne, trafniejsze rozwia-
zanie. ldentycznie jest z dziataniami instytucji rynku pracy,
ktére majg prowadzi¢ skuteczne dziatania na rzecz wzrostu
zatrudnienia i ograniczania bezrobocia. Muszg posiadac jak
najwiecej danych, aby ich dziatania byty efektywne. A infor-
macje te mozna zdoby¢ wtasnie badajac jak najwiecej zjawisk
wystepujacych na rynku pracy. Badania i analizy rynku pracy
pozwalajg na monitorowanie zmian zachodzacych na rynku
pracy i diagnozowanie probleméw w tym obszarze. Bedg za-
sadniczym elementem powstajgcego systemu monitorowa-
nia i prognozowania sytuacji na regionalnym rynku pracy.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku jest jednostkg samo-
rzadu wojewddztwa, ktéra z racji ustawowo okreSlonych
zadan, jest zainteresowana pozyskaniem jak najwiekszej
liczby informacji o regionalnym rynku pracy. W tym celu
WUP prowadzi monitoring i analizy rynku pracy w oparciu
o informacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warsza-
wie, Urzedu Statystycznego w Gdarisku, informacje z powia-
towych urzedéw pracy oraz badania rynku pracy (niezbyt
liczne do roku 2004). Od chwili uruchomienia programéw
operacyjnych, w ramach ktérych mozna wspétfinansowac
z Europejskiego Funduszu Spotecznego projekty badawcze
rynku pracy, pojawita sie mozliwos$¢ objecia badaniami no-
wych obszaréw rynku pracy.

KURS NA PRACE,

Kto czeka na wyniki badan
i analiz rynku pracy?

Informacji o rynku pracy oczekujg: wtadze samorzadowe,
ktére musza podejmowac wazne strategiczne decyzje doty-
czace rozwoju wojewddztwa uwzgledniajgce popyt i podaz
pracy w regionie; szkoty i instytucje szkoleniowe planujgc
zawodowe profile ksztatcenia; przedsiebiorcy planujacy
dziatalnos¢ inwestycyjng; osrodki pomocy spotecznej podej-
mujgce dziatania na rzecz usamodzielnienia ekonomicznego
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Co chcemy wiedziec?

» Przyczyny zréznicowania pomorskiego rynku pracy.
Rynek pracy wojewddztwa pomorskiego charakteryzuje
sie silnym zréznicowaniem. Przyktadem jest réznica w sto-
pie bezrobocia wystepujgca w poszczegbélnych powiatach:
w TréjmieScie notujemy najnizsza w kraju stope bezrobo-
cia — nie przekracza ona wedtug stanu na koniec wrzesnia
br. 2,1%; w powiatach bezposrednio sasiadujacych z Tréj-
miastem oraz w powiecie kwidzynskim i w Stupsku jest
ona kilkakrotnie wyzsza niz w Tréjmiescie i wynosi od 3,6%
do 9,5%; a w powiatach oddalonych od Tréjmiasta, tgcz-
nie z powiatem nowodworskim, gdzie wystepuje najwiek-
Sze natezeniem tego zjawiska — stopa bezrobocia wynosi
0d 12,1% do 20,4%. Zréznicowanie przestrzenne rynku pra-
cy ma zwigzek z intensywno$cig rozwoju gospodarki w po-
szczegdlnych powiatach, ale nalezatoby pozna¢ tez inne
przyczyny tego zréznicowania.

P Zmiany demograficzne. Jednym z podstawowych proble-
mow, z ktérymi w najblizszym czasie trzeba sie bedzie zmie-
rzy¢, jest proces starzenia sie spoteczeristwa, szczegélnie
intensywny po 2010 r. Proces ten z jednej strony spowoduje
spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, a z drugiej -
wywota skutki spoteczne zwigzane z koniecznoscig zaspo-
kojenia potrzeb gwattownie rosngcej grupy oséb w wieku
emerytalnym. Prognozuje sie, ze w wojewddztwie pomorski
w latach 2000 — 2030 udziat ludnoSci w wieku poprodukcyj-
nym zwiekszy sie z 13% az do 23%.

P Oczekiwania pracodawcéw. Bardzo istotnym elemen-
tem wiedzy o rynku pracy jest okresSlenie potrzeb i oczekiwan
pracodawcéw co do pozadanych kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw. Potrzeby te powinny mie¢ odzwierciedlenie
w programach edukacyjnych, aby szkoty i uczelnie przygo-
towywaty do wyjscia na rynek pracy poszukiwanych specjali-
stéw, a nie ,produkowaty" bezrobotnych.

P Losy absolwentéw. Uzyskanie odpowiedzi na pytanie
co dzieje sie zabsolwentami szkdt zawodowych i uczelni wyz-
szych stanowi¢ moze cenne Zrédto informacji dla uczniéw,
ktérzy podejmujg decyzje o wyborze szkoty i uczelni. Efek-
tem ostatecznym powinien by¢ rozwdj kierunkow edukacji
w tzw. zawodach przysztosci.

» Grupy defaworyzowane na rynku pracy. Gruntowne-
go zbadania wymagajg rézne sposoby pokonywania barier
w zatrudnieniu 0s6b niepetnosprawnych, osob dtugotrwale
bezrobotnych czy os6b w wieku 50+. Wykluczenie tych oséb
z rynku pracy najczesciej wigze sie z wykluczeniem ekono-
micznym i spotecznym. Osoby te, oprécz zdiagnozowania
ich sytuacji i posiadanego potencjatu, wymagajg réznego
rodzaju wsparcia. Dostarczenie instytucjom rynku pracy
informacji na temat wielkosci i profilu populacji oséb z tych
grup w wojew6dztwie pomorskim jest niezbedne w kontek-
Scie tworzenia skutecznych polityk i narzedzi aktywizacji
zawodowe;.

» Dtugotrwate bezrobocie. Ujawniane w wielu branzach
gospodarki braki pracownikéw powoduja, ze szczeg6lnej ob-
serwacji nalezy podda¢ zjawisko dtugotrwatego bezrobocia.
Kluczowymi dla rozwigzania tego problemu sa: poznanie
przyczyn tego zjawiska oraz programoéw, ktére okazujg sie
by¢ najskuteczniejsze w jego ograniczaniu.

P Zjawisko migracji. Waznym problemem z punktu wi-
dzenia koniecznosci zabezpieczenia potrzeb kadrowych re-
gionalnej gospodarki sg migracje. Badaniom nalezy podda¢
zaréwno zjawiska migracji za pracg wewnatrz wojewddztwa
(sq one korzystne dla regionalnego rynku pracy poniewaz
zapewniaja lepsze wykorzystanie zasobow pracy regionu), jak
tez migracje za praca poza region (w tym emigracje zagra-
niczne). Te ostatnie sg szczegblnie niekorzystne dla regionu,
gdy dotycza wysokokwalifikowanych pracownikéw. Poznanie
najwazniejszych przyczyn migracji pozwoli na opracowanie
skutecznych narzedzi ograniczajagcych negatywne skutki
tego zjawiska oraz dziatan zachecajgcych do powrotu tych
ktérzy wyjechali z wojewddztwa za praca.

) Strategiczne branze pomorskiego rynku pracy. Geo-
graficzne potozenie wojewddztwa pomorskiego powoduje,
ze rynek pracy w poréwnaniu do wojew6dztwo potozonych
w gtebi kraju jest nieco odmienny. Dlatego tez zbadanie
takich sektoréw gospodarki jak sektor stoczniowy czy por-
towy jest, zwtaszcza dla prowadzenia efektywnych dziatan
na rzecz wzrostu zatrudnienia czy ograniczenia bezrobocia
w wojewddztwie pomorskim, niezwykle wazne.

b Elastyczne formy zatrudnienia. Elastyczne formy za-
trudnienia pozwalajg optymalizowaé tryb i czas pracy, tak
aby osiggaé mozliwie najlepsze efekty, umozliwiajg réwniez
taczenie obowigzkow stuzbowych z innymi obowigzkami.
Niezbedne jest wiec zbadanie opinii pracodawcéw i pracow-
nikéw na temat mozliwosci wprowadzenia elastycznych form
zatrudnienia w ich zaktadach pracy.
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Duzym problemem jest utrudniony dostep do spéjnej infor-
macji o obecnej i prognozowanej sytuacji na rynku pracy,
ktéry moze uniemozliwi¢ prowadzenie efektywnej polityki
rynku pracy. Powstanie instytucji tzw. hurtowni danych, kt6-
ra dysponowac bedzie danymi i informacjami dotyczacymi
rynku pracy wydaje sie niezbedne.

tatwy dostep do informacji o rynku pracy przyczynia sie
do rozwoju szeroko pojetego dialogu spotecznego, w ktérym
wszystkie strony (pracodawcy, zwigzki zawodowe, admini-
stracja rzadowa i samorzadowa, organizacje pozarzadowe)
majg réwny dostep do informacji. Bez tego dialogu trudno
sobie wyobrazi¢ efektywne dziatania na rzecz wzrostu za-
trudnienia i ograniczania bezrobocia.

Projekty badawcze
wspotfinansowane z EFS

Programy wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktére zrealizowano badZ realizowane sg w wo-
jewddztwie pomorskim majg wtasnie pomdc w rozwigzaniu
zasygnalizowanych powyzej probleméw. Wojewddzki Urzad
Pracy w Gdarisku od poczatku wprowadzenia w Polsce in-
strumentu wspétfinansowania dziatan ze Srodkéw EFS jest
Instytucjg Wdrazajacg przy dziataniach zwigzanych z projek-
tami badawczymiw wojewédztwie pomorskim. Takich projek-
téw badawczych jest w sumie 11. W ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004 — 2006
(Dziatanie 2.1 Rozw6j umiejetnosci powigzany z potrzebami
regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia usta-
wicznego w regionie) zrealizowano 6 projektéw badawczych.
W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 —
2013 (Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0s6b pozostajacych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy) realizowanych
jest obecnie 5 projektéw badawczych.

Marcin Sredzinski
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Proste metody juz nie dziatajg

Stopa bezrobocia wcigz spada, powstajg nowe miejsca pracy,
rosng wynagrodzenia i wszystko wskazuje na to, ze zmniejsza
sie liczba Polakéw pracujacych za granica. To obraz rynku
pracy, do ktérego zaczynamy sie juz przyzwyczajac. Nieste-
ty, na tle tych pozytywnych tendencji coraz wyrazniej widac
najwazniejsze niedomagania naszego rynku pracy, ktérych
nie da sie juz usunaé¢ prostymi metodami. Sg to bowiem de-
ficyty o charakterze gteboko strukturalnym. Co wiecej, wy-
czerpujace sie proste rezerwy rynku pracy, ktére do tej pory
rozgrzeszaty brak powazniejszych dziatan reformatorskich,
obnazajg powoli sedno probleméw nadajac im wtasciwg hie-
rarchie. Najwyzszy czas te hierarchie dostrzec i dostosowaé
do niej polityke rozwoju kraju i regionu.

Warto réwniez przestawic¢ sposéb analizowania rynku pracy
na logike przyczynowo-skutkowa, a wiec nauczy€ sie odréz-
nia¢ efekt od tego, co go wywotuje. Stosujac takie podejscie
tatwiej bedzie dobra¢ odpowiednie dziatania dostosowawcze.
tatwiej tez dostrzec, jak wiele z takich dziatan dotychczas
podejmowanych ma cechy ,leczenia objawowego", ktére nie
trafia w Zrédto ,choroby".

Co w takim razie jest najwiekszym problemem naszego rynku
pracy? Bez watpienia jest nim w tej chwili brak rak do pracy.
Deficyt pracownikéw ma wymiar zaréwno iloSciowy jak tez
jakosciowy. Pracodawcy narzekaja na brak specjalistéw, ale
takze pracownikéw bez kwalifikacji. Co jest tego przyczyng?
Dlaczego przy nadal duzym bezrobociu na naszym pomor-
skim rynku jest kilkadziesiat tysiecy wolnych miejsc pracy?

Utarta sie teza, ze gtéwna przyczyna jest niedopasowanie kwa-
lifikacji potencjalnych pracownikéw do potrzeb pracodawcéw.
Idgc do genezy problemu, dochodzimy do systemu edukacji

i oSwiaty, bowiem szkolenia i przekwalifikowania —jako bardziej
elastyczne — moga jedynie ten system uzupetniaé. Na pewno
go nie zastapia. Tymczasem opinia pracodawcéw o absolwen-
tach jest daleka od dobrej. Z jednej strony system edukacji jest
oderwany od potrzeb zawodowych zgtaszanych przez praco-
dawcéw. Edukacja zawodowa praktycznie nie istnieje. Z drugiej
strony szkota nie ksztattuje podstawowych kompetencji po-
trzebnych cztowiekowi do funkcjonowania w dzisiejszym Swie-
cie, nie tylko w aspekcie zawodowym. Chodzi o ksztattowanie
cechipostaw (odpowiedzialnosci, rzetelnosci, prawosci itp.) jak
i umiejetnosci spotecznych (praca zespotowa, rozwigzywanie
probleméw, negocjacje itp.). Niestety na prawdziwg zmiane
w polskich szkotach przyjdzie nam jeszcze poczekac.

Poza niedopasowaniem kwalifikacji 0séb pozostajgcych bez
pracy do potrzeb pracodawcéw, muszg wiecistnie€ inne przy-
czyny duzej liczby nieobsadzonych miejsc pracy przy jedno-
czesnym wysokim oficjalnym bezrobociu. Dla tych, ktérzy
faktycznie poszukujg pracy sg to najczesSciej bariery trans-
portowe — czesto bowiem miejsca pracy dostepne sg w in-
nym miejscu, niz miejsce zamieszkania. Gdy te odlegtosci sg
znaczne i nawet najlepiej zorganizowany transport publiczny
nie mogtby tej bariery usung¢, pojawia sie kwestia rynku
mieszkan. Zaréwno koszty kupna jak i wynajmu mieszkania
w centrach rozwoju (najczesciej sg to przeciez duze miasta)
nie pozwalajg na tego typu migracje zarobkowe. Ale nie tyl-
ko. Problemem jest tez mentalnos¢ i strach przed ,wielka"
zmiang zyciowg. W mniejszym stopniu dotyczy to mtodych
ludzi, ale dla pokolenia 40 — 50-latkéw przeprowadzka ze wsi
do miasta, albo zmatego miasteczka do duzego stanowi prég
psychologiczny niezwykle trudny do pokonania. Ponownie
nalezy zada¢ pytanie, czy dziatania w ramach szeroko pojetej



polityki rynku pracy problem ten zauwazajg i jak prébujg go
rozwigzywac. Proste subsydiowanie dojazdéw do pracy czy
tez informowanie o mozliwo$ciach zatrudnienia poza obsza-
rem zamieszkania na pewno nie wystarcza. | w tym wypadku,
wyraznie wida¢ konieczno$¢ sp6jnego podejscia w ramach
catosciowej polityki rozwoju regionu —od transportu poprzez
réznego rodzaju indywidualne zachety i programy adapta-
cyjne, na pomocy o charakterze psychologicznym korczac.

Osobng przyczyng tak duzego rozdZwieku miedzy statystyka
bezrobocia a liczbg wolnych miejsc pracy jest praca nielegal-
na. Wcigz nierozwigzany jest problem rejestrowania sie ,bez-
robotnych" w urzedach pracy jedynie dla otrzymania $wiad-
czefi spotecznych i zdrowotnych. Jednocze$nie, spora grupa
zarejestrowanych bezrobotnych pracuje zarobkowo. Dotyczy
to w szczegélnosci najmniejszych firm w branzach takich jak
budownictwo, przetwérstwo rolno-spozywcze, handel, ustu-
gi. W pewnym stopniu — jak sie jednak okazuje niewielkim
— zjawisko pracy ,na czarno" ulega ograniczeniu ze wzgledu
na zmieniajace sie warunki na rynku pracy. Brak rgk do pra-
cy wymusza na pracodawcach legalizacje zatrudnienia jako
element ,przywigzywania" pracownikéw do firmy. Niestety,
niewidzialna reka rynku w tym wypadku to za mato. Nadal
bowiem omijanie narzutdéw na prace jest atrakcyjne dla obu
stron: pracodawca ponosi mniejszy koszt, a pracownik dosta-
je wiecej ,na reke". Skoro trudno liczy¢ w najblizszych latach
na zdecydowane obnizenie tych obcigzeni, pozostaje liczyé na
wzrost samo$wiadomosci pracownikéw o konsekwencjach
dtugofalowych pracy ,na czarno". Do tego konieczny jest
jednak dalszy wzrost poziomu zycia i cywilizowania rynku
pracy — trudno bowiem mysle¢ 20-latkowi o emeryturze, gdy
legalna pensja nie wystarcza na zycie ,tu i teraz".

Kolejng przyczyna deficytu pracownikéw jest wykluczenie za-
wodowe 0s6b w wieku 50+. Problem ten zostat juz dostrzezony
i wprowadzane sg programy aktywizujgce dla tych oséb. Jed-
nocze$nie zmienia sie powoli nastawienie pracodawcow do tej
grupy wiekowej wskutek ogélnego deficytu pracownikéw.
Biorac jednak pod uwage niska mobilnos¢ przestrzenng i cze-
sto nieche¢ do gruntownego przekwalifikowywania sie, jest
to grupa ktéra musi podlegac spéjnej i dtugofalowej polityce
rynku pracy. Nie bez znaczenia dla aktywizacji zawodowej 0s6b
starszych jest dostepno$¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej a takze
poziom elastycznosci w ramach standardowego stosunku
pracy. Efektem zmiany podejscia do takich os6b oraz wdroze-
nia racjonalnego mechanizmu zachet bedzie spora rzesza od-
danych, rzetelnych i dysponujacych waznym doswiadczeniem
zyciowym (inteligencjg emocjonalng) pracownikéw.

Zapetnienie deficytu pracownikéw wymaga otwarcia nasze-
go rynku na emigrantéw. Kwestia ta budzi emocje spoteczne
i polityczne, przede wszystkim wynikajgce z dominujgcego
przekonania opinii publicznej w Polsce o braku pracy. Jed-
nocze$nie pojawiajg sie leki przed utratg pracy na rzecz
tafszych pracownikéw. Czyli doktadnie to, czego obawiali sie
nasi zachodni partnerzy w UE w zwigzku z otwieraniem ich
rynkéw pracy dla Polakéw
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Tak, czy inaczej imigranci bedg nam potrzebni. Beda oni uzu-
petniali podaz na rynku pracy, a nie zastepowali rodzimych
pracownikéw. | tak, jak w przypadku Wielkiej Brytanii, czy
Irlandii przystuzg sie naszemu rozwojowi. Problem polega
na tym, ze nawet gdybySmy juz dzi§ w petni otworzyli nasz
rynek pracy dla imigrantéw (np. zza wschodniej granicy) i tak
przyjechatoby ich zbyt mato w stosunku do naszych potrzeb.
Nie jesteSmy bowiem atrakcyjnym rynkiem pracy w poréw-
naniu z innymi krajami, ktére sg otwarte dla imigrantéw.

Dochodzimy do najwazniejszej przyczyny deficytu pracowni-
kéw, ktéra stanowi juz teraz najwiekszg bariere rozwojowg dla
naszej gospodarki. Jest to niezwykle niski poziom aktywnosci
zawodowej Polakéw, w tym szczeg6lnie mieszkaficdw Pomorza.
Problem ten zdecydowanie wykracza poza sfere regulacji rynku
pracy. Jego geneza siega praktycznie wszystkich sfer naszego
systemu spoteczno-gospodarczego a jej analiza wykracza poza
ramy tego artykutu. Warto jednak w tym miejscu poruszy¢ dwie
kwestie. Pierwsza to zadziwiajgco tatwy dostep do $wiadczen
rentowych z tytutu niezdolnosci do pracy. To relikt poprzednie-
go systemu spoteczno-gospodarczego a takze pierwszych lat
transformacji, kiedy renta stata sie remedium na bezrobocie.
Druga, to wczesniejsze emerytury. Zadziwiajaca jest nieumie-
jetnos¢ wyttumaczenia opinii publiczne] i zainteresowanym
grupom zawodowym konsekwencji rozdmuchanego zakresu
wczesniejszych emerytur. Trzeba mie¢ jednak Swiadomosé,
ze wiarygodnos$¢ takiej argumentacji zalezy od dostepnosci
atrakcyjnych miejsc pracy dla oséb, ktérym mozliwos¢ prze-
chodzenia na wczesniejszg emeryture chce sie ograniczyc.

Jak wida¢, zeby prawdziwie zreformowac nasz rynek pracy, cze-
sto trzeba siegnac bardzo gteboko. Sitg rzeczy zarysowane tu
relacje przyczynowo-skutkowe zostaty bardzo uproszczone. Ry-
nek pracy i zjawiska na nim wystepujace majg niezwykle ztozo-
ng geneze, zahaczajgcg o niemal wszystkie sfery zycia. Dlatego
rozwigzywanie probleméw rynku pracy wymaga rzetelnej infor-
macji, wiedzy i realnej wspdtpracy bardzo réznych srodowisk.

Marcin Nowicki
IBnGR

IBnGR

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg jest poza-
rzgdowa, niezalezng instytucja naukowo-badawcza
zajmujacq sie gospodarka i politykg panstwa. Instytut
powstat w 1989 roku jako fundacja dziatajgca na za-

sadach non-profit. IBnGR realizuje projekt badawczy
“Pomorskie obserwatorium rynku pracy” w ramach
Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich,
Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie, Pod-
dziatanie 6.1.1 Wsparcie dla 0s6b pozostajgcych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy PO KL.
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Badania migracji zarobkowych
w wojewodztwie pomorskim

Migracja polegajgca na trwatym Lub czasowym opuszczeniu
miejsca statego pobytu i przemieszczeniu sie na inne miejsce
jest zjawiskiem catkowicie naturalnym, ktére miato miejsce
od poczatku istnienia cztowieka. Przemieszczanie sie ludno-
Sci moze by¢ spowodowane réznymi czynnikami m.in. gospo-
darczymi, politycznymi, religijnymi czy tez rasowymi. Pomi-
mo, iz problematyka migracji nie jest nowa wcigz stanowi
trudny i niezwykle ztozony temat do obserwacji i rozwazan.
Poznaniu tej sfery ludzkiej aktywnosci stuzg badania migra-
cji, ktére majg ok. 100-letnig tradycje.

W odniesieniu do rynku pracy migracje majg ogromne zna-
czenie, sg czynnikiem wptywajacym na rozwdj badZ regres
gospodarczy krajéw i regionéw. Globalizacja i integracja
europejska, a co za tym idzie swobodny przeptyw oséb,
sprawiaja, ze w chwili obecnej mozna spojrze¢ na migra-
cje na rynku pracy z zupetnie innej, nowej perspektywy.

Pracodawcy oczekujg od obecnych i potencjalnych pra-
cownikéw wiekszej mobilnosci — zaréwno zawodowe] jak
i przestrzennej (gotowos$ci do wyjazdu z miejscowosci czy
tez wojewddztwa zamieszkania, a nawet poza granice kraju).
Pomimo, ze waga problemu migracji jest dostrzegana, nadal
istniejg na jej temat jedynie wyrywkowe dane.

Pani Grazyna Zielinska, Dyrektor Generalny Regional-
nej lzby Gospodarczej Pomorza, ekspert ds. rynku pracy
w projektach realizowanych przez PBS DGA méwi o tym
nastepujaco ,R6zne mamy opinie na temat migracji - jed-
ni méwia, Ze to olbrzymia strata dla Polski, bo wyjezdzajg
mtodzi, wyksztatceni ludzie i zaczyna brakowa¢ rak do pra-
cy, co moze mie¢ wptyw na tempo rozwoju kraju, a coraz
wyzsze koszty wynagrodzenia pracownikéw zniechecajg
inwestoréw do lokowania swoich firm w Polsce. Inni twier-
dza, ze to szansa dla Polski, poniewaz nastepuje transfer
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pieniedzy a wzbogaceni o nowoczesne kwalifikacje mtodzi
ludzie coraz czeSciej wracajg do rodziny. Jak jest naprawde?
Dlaczego wyjezdzaja? Jedynie rzetelnie opracowane bada-
nia mogg da¢ odpowiedzie¢ na m.in. takie pytania. Dobrze,
7e Wojewddzki Urzad Pracy takg prébe podjat.”

Wojewddztwo pomorskie, zgodnie z danymi GUS, jest ob-
szarem o wysokich odptywach migracyjnych, co negatyw-
nie wptywa na dtugookresowy rozwdj regionu i obniza jego
konkurencyjno$é. W 2007 r. migracje mieszkancéw Pomorza
zostaty zbadane przez firme badawczg PBS DGA w ramach
prowadzonych szerszych badan objetych projektem pt. ,Ana-
liza regionalnych rynkéw pracy wojewédztwa pomorskie-
go". Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Na podstawie przeprowadzonych badan w zakresie mobilno-
Sci przestrzennej i migracji zagranicznych okazato sie, ze wy-
jazdy do pracy za granice byty jednym z gtéwnych powodéw
odejs¢ pracownikéw (Srednio, w co drugiej firmie na Pomorzu
odszedt z tego powodu jeden pracownik). Najczesciej wska-
zywano na wyjazdy pracownikéw z zawodéw tj. sprzedawca,
kosmetyczka, fryzjer, kierowca. Czterech na stu responden-
téw przyznato, ze w 2006 roku pracowato za granicg, a dwa
razy tyle planowato wyjecha¢ do pracy w 2007 i 2008 roku.

W 2006 r. badani najczesciej pracowali w Niemczech, Anglii,
Norwegii i Francji. Natomiast jako docelowy kraj przysztych
wyjazdéw na pierwszym miejscu wskazali Anglie, potem
Niemcy, Irlandie i Norwegie. WiekszoS¢ oséb, ktore wyje-
chaty, pracowata fizycznie (najczesciej w budownictwie, przy
wykariczaniu mieszkan i w rolnictwie, ogrodnictwie). Srednio,
co czwarty badany przyznaje, ze pracowat na czarno i po-
dobna ilo$¢ respondentéw twierdzi, Ze pracowata za granica
dtuzej niz pét roku. Pomorzanie nie sg zbyt mobilni - z uwagi
na zdobycie pracy lub poprawe jej dostepnosci (bliskos¢) -
do zmiany miejsca zamieszkania przyznat sie tylko, co dsmy
badany. Réwniez pracodawcy przyznali, ze zatrudniali osoby
niemal wytgcznie z najblizszej okolicy.

Od lipca 2008 PBS DGA prowadzi projekt badawczy
.Migracje szansg wojewdédztwa pomorskiego — wspieranie
pozytywnych trendéw adaptacyjnych na regionalnym ryn-
ku pracy". Gtdwnym celem projektu jest wsparcie publicz-
nych stuzb zatrudnienia poprzez monitoring migracji oraz
przeprowadzenie i upowszechnienie analiz, prognoz i re-
komendacji dotyczacych migracji zarobkowych na terenie
wojewbdztwa pomorskiego.

Zjawisko migracji moze by¢ zagrozeniem, ale moze tez by¢
szansg dla pomorskiego rynku pracy. W ramach projektu
wypracowane zostang rekomendacje efektywnych dziatan
na rzecz stymulowania naptywu na teren wojewédztwa po-
morskiego wykwalifikowanych pracownikéw, co zwiekszy
potencjat jego dtugofalowego rozwoju.

Marta Jankowska
PBS DGA Sp.z 0.0

PBS DGA Sp. z o0.0.

(dawniej: Pracownia Badan Spotecznych) jest jedng
z najstarszych na polskim rynku agencji badawczych.
Zatozona w 1990 roku, Swiadczy ustugi w zakresie
badan iloSciowych i jakoSciowych, pracujac m.in. dla
klientdw z sektora przedsiebiorstw i ustug publicz-
nych. PBS DGA realizuje projekt badawczy “Migracje
szansg wojewddztwa pomorskiego — wspieranie po-
zytywnych trendéw adaptacyjnych na regionalnym
rynku pracy” w ramach Priorytetu VI Rynek pracy
otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.1 Poprawa do-
stepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie, Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie
dla 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia na regional-
nym rynku pracy PO KL.
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bracodawcow

Duza mobilnos¢ Polakow to fakt

Szacuje sie, iz po rozszerzeniu Unii Europejskiej okoto
5 mln oséb wyemigrowato z krajéw Europy Wschodniej.
Tylko w Wielkiej Brytanii oficjalnie podjeto zatrudnienie
okoto 1 mln oséb, z czego 2/3 stanowili Polacy. Rozpedzone
gospodarki, gtéwnie Wielkiej Brytanii, Irlandii, Norwegii,
Holandii, w latach 2004-2007 ,wessaty" setki tysiecy pra-
cownikéw, przede wszystkim do przemystu, budownictwa,
handlu, transportu i ustug (rolnictwa, opieki spotecznej,
hotelarstwa i gastronomii). W mysl jednej z czterech pod-
stawowych swobdd unijnych — swobody przeptywu 0séb
— nasi pracownicy skorzystali z mozliwosci podjecia pracy
poza granicami Polski. Dla wielu z nich byta to jedyna szan-
sa na zatrudnienie. Pamietaé nalezy, ze wielka fala emigra-
cji zarobkowej zaczeta sie w okresie, gdy o prace w naszym
kraju nie byto tatwo. Jako kraj nalezacy do Unii Europej-
skiej, uczestniczac w strukturach Europejskich Stuzb Za-
trudnienia EURES zobligowani jesteSmy do wspétpracy
z zagranicznymi partnerami — instytucjami rynku pracy
i pracodawcami, kt6rzy maja petne prawo oczekiwaé wspar-
cia w realizacji ich ofert pracy na terenie Polski.

Konkurencja wsrod europejskich

Rynek pracodawcy czy pracownika?

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej w 2004 roku w Polsce po-
wstato okoto 2,2 mln nowych miejsc pracy. Dodatkowo defi-
cyt wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych (operatoréw
maszyn i urzadzeri przemystowych i budowlanych, spawa-
czy, kierowcéw, ciesli itd.) pogtebita zagraniczna emigracja
okoto 2 mln oséb. Obecnie rynek pracy w kraju okreslany
jest mianem rynku pracownika.

Niedobér pracownikéw szczeg6lnie odczuwajg mate i Srednie
przedsiebiorstwa, ktére oferujac ptace nawet na poziomie
Sredniej krajowej, majg trudnosci z utrzymaniem zatogi i re-
krutacjg kandydatéw do pracy. Wieksze znaczenie zaczynajg
odgrywaé pozaptacowe czynniki wptywajace na lojalnosé
pracownikéw, ich wydajnos¢ i rzetelnoS¢. Przejrzyste zasady
rozwoju Sciezki kariery zawodowej, profesjonalne szkolenia,
dofinansowanie nauki, bezpieczefstwo i kultura pracy — to
czynniki znane i stosowane z powodzeniem od lat w krajach
Europy Zachodniej.
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Co zacheca Polakéw do powrotu?

Réznica pomiedzy srednimi dochodami w Polsce i w krajach
Europy Zachodniej pozostaje bardzo duza, nawet po ostatnio
notowanych wzrostach wynagrodzen. Srednie roczne wyna-
grodzenie w 2007 roku w Polsce wyniosto okoto 10 tys. euro
natomiast w Irlandii okoto 45 tys. euro.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz zjawiska ekonomiczne i gospo-
darcze, ktére byty przyczyna emigracji z krajéw Europy
Wschodniej na Zachéd milionéw pracownikéw, w nowych
okolicznosciach mogg inicjowa¢ powroty pracownikéw do
dynamicznie rozwijajacych sie krajéw ojczystych. W ostatnim
czasie w krajach EU-8 notowano wysoki wzrost gospodarczy.
Polska w okresie marzec 2007 — marzec 2008 zanotowata
6,5% wzrost PKB przy inflacji na poziomie 2,5%, obserwo-
wano dynamiczny wzrost wynagrodzefi, polski ztoty umocnit
sie w stosunkéw do walut obcych, a sytuacja na rynku pracy
ulegta znaczacej poprawie.

Co to jest EURES?
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EURES pomaga pomorskim
pracodawcom

Wyhamowanie rozwoju sektora budowlanego w Irlandii
w okresie ostatniego roku powoduje zmniejszenie zatrudnie-
nia w tej branzy, redukcje dotycza miedzy innymi pracow-
nikéw ze Wschodu, w tym z Polski. W zwigzku z zaistniatg
sytuacjg irlandzkie Publiczne Stuzby Zatrudnienia FAS zor-
ganizowaty miedzynarodowe targi pracy branzy budowlanej
w Dublinie, ktére stanowig pierwsza w historii szanse bez-
posredniego konkurowania o pracownikéw pomiedzy pol-
skimi firmami a pracodawcami ze ,starej pietnastki”. Udziat
przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku
w targach pracy w Irlandii stanowit nowg jako$¢ w ustugach
miedzynarodowego posrednictwa pracy. Polskie firmy po-
szukiwaty m.in.: murarzy, zbrojarzy, tynkarzy, ciesli, monte-
réw elewacji, monteréw konstrukcji metalowych, majstréw
i kierownikéw budowlanych. tacznie oferowano ponad 200
miejsc pracy w Polsce. Fakt, iz ofertami pracy zaintereso-
wani byli réwniez Irlandczycy, ktérzy aplikowali na wolne
miejsca pracy w Polsce, wpisuje sie w zasade swobodnego
przeptywu os6b w petnym wymiarze. Od tej pory z polskiej
perspektywy mozemy méwi¢ o europejskim rynku pracy,
na ktérym pracodawcy z r6znych paristw konkurujg ze soba
w celu pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw nie tyl-
ko wysokoscig wynagrodzen, ale i pozaptacowymi bonusami,
w tym mozLliwoscig rozwoju kariery zawodowej.

EURES (z ang. European Employment Services — Europejskie Stuzby Zatrudnienia) to sie¢ europejskich urzedéw pracy,
koordynowana przez Komisje Europejska. Inaczej méwiac to sie¢ miedzynarodowego posrednictwa pracy. Trafiajg do niego
oferty pracy od pracodawcéw i 0s6b poszukujgcych zatrudnienia za granica.
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Mobilnos¢ i elastyczny rynek pracy szansg dla polskich firm

Migracje ostatnich lat sg znacznie bardziej dynamiczne niz
poprzednie, sprzed rozszerzenia Unii Europejskiej — jezeli
sytuacja na rynku pracy jednego z panstw cztonkowskich
sie pogorszy pracownik ma mozliwo$¢ przemieszczenia sie
doinnego panstwa Wspélnoty, bezduzego ryzyka, wysokich
kosztéw i niepewnosci o zatrudnienie w nowym miejscu.
Dzieki Europejskim Stuzbom Zatrudnienia EURES panstwa
przyjmujace pracownikéw z zagranicy w razie spowolnie-
nia gospodarczego mogga sie mniej obawia¢ powiekszenia
zasobdéw oséb bezrobotnych.

Paradoksalnie najbardziej elastyczne rynki pracy w Wielkiej
Brytanii i Irlandii szybko reagujgce na wahania koniunktury
w razie spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego mogg
przyczyni¢ sie do zwiekszenia szans polskich firm na przy-
ciggniecie z powrotem do kraju pracownikéw oczekujgcych
wiekszej stabilizacji i mozliwosci rozwoju kariery zawodowej.
Pomorscy przedsiebiorcy moga liczy¢ na petne wsparcie ze
strony Publicznych Stuzb Zatrudnienia — EURES, ktérych
zadaniem jest pomoc w rekrutacji wykwalifikowanych pra-
cownikéw we wszystkich krajach Wspélnoty.

Pawet Bardon

EURES w praktyce czyli

targi pracy w Irlandii

Irlandzcy ekonomisci podaja, iz w sektorze budowlanym
w Irlandii zwolnionych zostato juz 20 tys. ludzi, a cze$€ z nich
to niewgtpliwie Polacy. Najwiekszy spadek zatrudnienia
w branzy budowlanej w Irlandii przewidywany jest na prze-
tomie roku 2008/2009. Szacuje sie, Zze prace moze straci¢
nawet 65 tys. os6b. Miedzynarodowe Targi Pracy Branzy Bu-
dowlanej w Dublinie i w Cork skierowane byty do 0séb poszu-
kujacych pracy, zwtaszcza specjalistéw branzy budowlanej
oraz pracodawcéw z krajow Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego poszukujacych budowlaricéw.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarnsku chcgc poméc pomorskim
pracodawcom, rozreklamowat mozliwos$¢ udziatu pracodaw-
céw w tych targach. Jak zareagowali Polacy pracujacy w Ir-
landii na widok polskiego standu z ofertami pracy w Polsce?

Przede wszystkim byli bardzo zaskoczeni. W krétkim czasie
nasze stanowisko byto otoczone ttumem Polakéw zaintere-
sowanych przywiezionymi ofertami pracy z Polski. Bardzo
szybko jednak rozczarowaty ich oferowane warunki pracy.
Z informacji uzyskanych przez WUP w Gdarisku, do powia-
towych urzedéw pracy trafiajg oferty o zenujgco niskim wy-
nagrodzeniu. Przecietne ptace dla robotnikéw budowlanych,
murarzy, dekarzy wahaty sie od 7 do 15 zt na godzine! W Ir-
landii murarze zarabiajg przecietnie 1000 euro tygodniowo!

Nic wiec dziwnego, ze nasi pracownicy wybierajg migracje
zarobkowa zamiast pracy w Polsce.

Targi pracy w Dublinie i w Cork odwiedzito ponad 2000 poszu-
kujacych pracy, zaréwno obywateli polskich, jak i irlandzkich.
Z rozméw wynikato, iz Polacy pracujacy w Irlandii deklarujg
che¢ powrotu do Polski. Poszukujg aktualnych ofert pracy
w Polsce, jak réwniez wielu aktualnych informacji na temat
sytuacji ekonomicznej w polskiej branzy budowlanej. Recesja
w budownictwie w Irlandii zmusza pracownikéw tej branzy
do poszukiwania ofert pracy poza granicami Irlandii.

POLAND

Osoby poszukujace pracy zwracajg uwage na wysoko$é za-
robkéw oraz warunki socjalne oferowane przez pracodaw-
cow. Aktualna sytuacja na rynku pracy w Irlandii to szansa
dla przedsiebiorcow z Polski na znalezienie odpowiednich
Lludzi do pracy. Muszg tylko zadbac¢ o swoich pracownikéw,
zapewni¢ im dobre warunki pracy i godne wynagrodzenie.

Alicja Konkol
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a Kariery Zawodowej
w wojewodztwie pomorskim

| Planow

W tym czasie ustugi poradnictwa oferowane byty gtéwnie
mtodziezy szkolnej (Poradnie Psychologiczno — Pedagogicz-
ne) oraz osobom bezrobotnym (Powiatowe Urzedy Pracy).
Odpowiedzig na zainteresowanie pomocg doradczg innych
grup 0séb, mogto by¢ tylko stworzenie nowoczesnej, otwartej
dla wszystkich instytucji, Swiadczacej szeroki zakres ustug
poradnictwa zawodowego. W ten spos6b powstat pomyst
stworzenia przy Wojewddzkich Urzedach Pracy Centréw
Informacji i Planowania Kariery Zawodowe;.

.NFO — ustugi

atrow Informacj

Pierwsze Centra powstaty w 1995r. na mocy porozumienia
zawartego pomiedzy Ministerstwem Pracy i Spraw Socjal-
nych Niemiec oraz Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej
Rzeczpospolitej Polskiej. Pierwsze modelowe Cl i PKZ utwo-
rzono w Toruniu i Gdansku. Ich wyposazenie i metody dziata-
nia wzorowane byty na podobnych placéwkach istniejacych
w Niemczech. W roku 1999 do Cl i PKZ w Gdarisku dotaczy-
to nowopowstate Cl i PKZ w Stupsku. W tym czasie w catej
Polsce utworzono 51 Centrow.
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Poczatki dziatalnosci

W pierwszych latach dziatania Cl i PKZ w wojewddztwie
pomorskim doradcy intensywnie promowali swoje ustu-
gi. Najszybciej na oferte Centrow zareagowata mtodziez.
Jednym z podstawowych probleméw, z jakimi zgtaszata
sie ta grupa klientéw, byt brak umiejetnosci okreslenia
wtasnych predyspozycji zawodowych i dokonania wyboru
Sciezki edukacyjnej. Doradcy propagowali wykorzystanie
metod testowych (w tym testéw psychologicznych) w dia-
gnozie preferencji i predyspozycji zawodowych, jednakze
wiekszos¢ klientéw (zaréwno mtodziezy, jak i dorostych)
podchodzita do tego rodzaju diagnozy nieufnie.

Poczatek XXI w. byt momentem, gdy w Polsce nastgpita
profesjonalizacja rekrutacji pracownikéw. Coraz wiecej firm
korzystato z ustug oferowanych przez doradcéw personal-
nych. Osoby poszukujace zatrudnienia zaczety stykaé sie
z nowymi formami selekcji (rozbudowane rozmowy kwalifi-
kacyjne, testy, prébki pracy, Assessment Centre). Tymczasem
informacje i porady dotyczgce rekrutacji nie byty jeszcze po-
wszechnie dostepne w mediach i publikacjach. Osoby poszu-
kujace zatrudnienia czuty sie wiec czesto w trakcie rekrutacji
zagubione, nieufne, przestraszone nieznang sytuacjg. Dlate-
go tez Centra koncentrowaty sie gtéwnie na uczeniu klientéw
podstawowych umiejetnosci zwigzanych z poszukiwaniem
pracy: pisania dokumentéw aplikacyjnych, wtasciwej auto-
prezentacji w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej oraz przeka-
zywaniu wiedzy na temat metod rekrutacji.

CliPKZ w Unii Europejskiej

Przetomem w pracy doradcéw byt rok 2004, kiedy Polska
zostata cztonkiem Unii Europejskiej, za$ Polacy uzyskali
mozliwos¢ legalnego zatrudnienia poza granicami kraju.
Oferty pracy za granicg staty sie dostepne gtéwnie drogg in-
ternetowa. Réwniez kontakt z agencjami posrednictwa pracy
czy potencjalnymi pracodawcami zaczat opieraé sie przede
wszystkim na wymianie korespondencji elektronicznej. Na-
ptyw ofert pracy za granicg sprawit, iz w Cl i PKZ pojawita
sie nowa, liczna grupa klientéw. Byty to osoby poszukujg-
ce zatrudnienia poza granicami kraju. Wsréd nich znaczny
odsetek stanowity osoby pracujace oraz niepracujgce, lecz
niezarejestrowane jako osoby bezrobotne. Wsréd tych oséb
bardzo duza grupe stanowili klienci nie posiadajgcy kompu-
tera i tacza internetowego oraz majgcy problem z ich samo-
dzielng obstuga.

Wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw, Centra udo-
stepnity stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu.
Cyklicznie organizowane byty zajecia umozLliwiajgce nabycie
podstawowych umiejetnosci pozwalajacych na samodzielng
obstuge Internetu i poczty elektronicznej. Prowadzono réw-
niez warsztaty, w trakcie ktérych uczestnicy uczyli sie pisania
zyciorysu w formacie europejskim (Europass CV). Jednocze-
Snie doradcy stuzyli pomocg klientom w poszukiwaniu ofert

pracy i prowadzeniu korespondencji z pracodawcami. Wej-
Scie Polski do UE spowodowato naptyw do CliPKZ nie tylko
klientéw zainteresowanych praca, ale rowniez naukg za gra-
nicg. Coraz czesciej doradcy zawodowi w procesie doradczym
pomagali klientom nie tylko w rozstrzygnieciu dylematu:
co i na jakiej uczelni studiowag, ale takze - w jakim kraju.

Nowy rynek pracy

Lata 2007 — 2008 to kolejny przetom w pracy doradcéw.
W wojewddztwie pomorskim nastapit znaczacy wzrost licz-
by ofert pracy. Samo znalezienie zatrudnienia przestato by¢
tak duzym problemem jak dotychczas. Pojawit sie wyrazny
niedob6r pracownikéw w niektérych branzach. Jednocze-
Snie doradcy dostrzegli silng polaryzacje postaw klientéw
zgtaszajacych sie do CliPKZ. Pomocy doradczej znacznie
czesciej szukaty osoby, starajace sie Swiadomie planowac
wtasng kariere zawodowg. Czesto byty to osoby pracujace,
chcace zmienié¢ prace na bardziej interesujaca, lub lepiej
ptatng. Tacy klienci chetnie korzystali z mozliwosci diagno-
zy testowej uczestnictwa w réznorodnych warsztatach czy
poszukiwania pracy przez Internet. Z drugiej strony wsréd



bezrobotnych trafiajgcych do CliPKZ coraz czesciej pojawia-
ty sie osoby dtugotrwale bezrobotne, przejawiajgce niska
motywacje do podjecia zatrudnienia. W stosunku do tych
klientéw standardowe formy pomocy doradczej nie zawsze
okazywaty sie skuteczne.

Co dalej?

Co czeka poradnictwo zawodowe w najblizszych latach? Na-
turalng konsekwencjg zmieniajacego sie rynku pracy moze
by¢ wprowadzenie przez Cl i PKZ ustug rekrutacji i selekgji
personelu. Cl i PKZ beda kierowa¢ swoje ustugi do matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktére nie potrafig samodzielnie
prowadzi¢ procesu rekrutacji, a jednoczesnie nie posiada-
ja mozliwosci finansowych pozwalajacych na korzystanie
z ustug agencji doradztwa personalnego.

Standardem stanie sie poszukiwanie pomocy doradczej
przez osoby Swiadomie planujace wtasng kariere. Ta grupa
klientéw bedzie stawiata wysokie wymagania dotyczace ja-
koSci ustug. To zas bedzie wymagato od doradcéw ciggtego
podnoszenia kwalifikacji, unowocze$niania metod pracy,
wprowadzania nowych metod diagnostycznych.

Poradnictwo juz dzi§ wymaga od doradcéw wiedzy o mozli-
wosciach pracy i nauki poza granicami kraju. W przysztosci
za$, wraz z upowszechnianiem sie pracy i ksztatcenia za gra-
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nicg, by¢ moze bedzie wsréd doradcéw niezbedna specjali-
zacja w tym zakresie. Coraz czestsze migracje oraz wieksza
dostepnos¢ Internetu spowodujg, iz wzrosnie liczba klientéw
preferujgcych ,wirtualny" kontakt z doradca (poprzez poczte
elektroniczng, czaty, komunikatory internetowe).

Osoby dtugotrwale bezrobotne bedg natomiast wymaga-
ty doradztwa opartego na indywidualnym podejsciu, Scisle
dopasowanym do ich potrzeb. Niezbedne bedg nowe metody
diagnostyczne pozwalajace na doktadng diagnoze kompe-
tencji i ograniczer klientéw, ktérzy od wielu lat sg nieak-
tywni zawodowo. Doktadna wieloaspektowa diagnoza mozLi-
wosci i ograniczen w zakresie m.in. motywacji, umiejetnosci,
sprawnosci fizycznej, probleméw zdrowotnych czy sytuacji
rodzinnej pozwoli na opracowanie indywidualnego progra-
mu pomocy. Nalezy podkresli¢, iz w wypadku tych klientéw,
proces wtgczania ich do Swiata pracy bedzie dtugotrwaty, zas
doradztwo powinno by¢ tylko jednym z etapdw tego procesu.
Doradca powinien dziata¢ w zespotach interdyscyplinarnych
w sktad ktérych, w zaleznosci od problemu klienta mogliby
wchodzié: lekarze (psychiatrzy, medycyny pracy), psychote-
rapeuci, terapeuci uzaleznier, pracownicy opieki spotecznej,
prawnicy, kuratorzy sadowi. Dzieki takiemu wspétdziataniu
mozLliwe bytoby objecie klienta kompleksowg pomocg i do-
tarcie do zrédta rzeczywistej przyczyny niepodejmowania
przez niego pracy, a nastepnie usuniecie tej bariery.

Sylwia Koztowska-Zapiec
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Kim naprawde Oni sa i dlaczego
warto poda¢ im reke?

Siegajac do doswiadczeri dwéch projektodawcéw oraz do-
Swiadczen kilkudziesieciu uczestnikéw projektéw zrealizo-
wanych w ramach konkursu pilotazowego organizowanego
przez Wojew6dzki Urzad Pracy w Gdansku mamy szanse
scharakteryzowa¢ grupe odbiorcéw oceniajac ich potrzeby,
a tym samym odpowiedzie¢ sobie na tytutowe pytanie.

Doswiadczenia pokazujg, ze Swiadomos$¢ potrzeb w zakresie
ksztatcenia ustawicznego jest bardzo niska. Realizatorzy
projektu oceniajg, ze bariera ta jest widoczna juz na etapie
rekrutacji. Zachecajgce ogtoszenia w prasie zwigzane z re-
krutacjg do projektu, bezptatne uczestnictwo, dodatki szko-
Lleniowe, pokrycie kosztéw noclegéw i wyzywienia powoduja,
ze poczatkowy etap rekrutacji przebiega bez zaktdcen. Lista
chetnych na skutek telefonicznych zgtoszen zapetnia sie
szybko ku zadowoleniu obu stron — projektodawcéw i po-

e wyciggnaé pomoc
dton, czyli co rynek pracy zyska
na funduszach unijnych?

tencjalnych uczestnikéw projektu. Rozczarowanie pojawia
sie wkrétce. Na rozmowe rekrutacyjng wiele os6b nie przy-
chodzi juz w og6le. Pozostali zainteresowani, po zapoznaniu
sie z warunkami uczestnictwa uzmystawiajg sobie, ze w sto-
sunku do nich tez — o dziwo — sg jakie$ oczekiwania. Trzeba
sie jednak uczy¢! Podpisem pod umowg zadeklarowaé swoj
udziat do czasu zakoriczenia projektu — w przeciwnym razie
zwrdci¢ koszty. Nie, tym wymaganiom nie zamierza sprostac
ponad potowa z nich i na tym etapie rezygnujg sami.

Swiadomo§¢ ksztatcenia ustawicznego wystepuje tylko
wsrdd tych oséb, ktére juz z tego skorzystaty. Wiedza, ze jest
to szansa na wyposazenie w kwalifikacje lub uaktualnienie
ich zgodnie z duchem czasu, Zze mozna sie wiele nauczy¢ nie-
zaleznie od wieku. Trafnie dobrany kierunek szkolen, zgodnie
z potrzebami pracodawcéw jest prostg drogg do znalezienia
swojego miejsca w Swiecie pracy. Inni sg nieSwiadomi wta-
snych potrzeb, wystepuje nawet wstyd i obawa przed reakcja
znajomych, ze wcigz sie uczg.



Co kieruje osobami, ktore jednak
decydujaq sie na udziat w projekcie?
Jaka ich jest motywacja?

Powodéw, ktére wymieniajg sami uczestnicy jest wiele. Szu-
kanie zajecia i to obojetnie jakiego, otwarcie sie na nowe
mozliwosSci, wyjscie z domu, szukanie kontaktu z innymi
ludZmi, zawarcie nowych znajomosci, ale najczesciej sko-
rzystanie z kazdej szansy, ktéra pozwoli ponownie wej$¢ na
rynek pracy. Oni wiedzg juz, ze pozostawanie w domu bez
zajecia to psychiczna mina. Warunki finansowe (dodatek
szkoleniowy) i kazdy inny rodzaj dodatkowego wsparcia ma
niebagatelne, a czesto priorytetowe znaczenie. Doceniajg
korzysci ptynace dla nich z nauki jezykéw obcych, zdoby-
wania umiejetnosci komputerowych i zawodowych. Znacze-
nie ma po prostu kazda nowa umiejetnosé, ktéra podnosi
wtasng wartos¢ i zwieksza nadzieje na wyjscie z tego za-
kletego kregu - braku pracy i pieniedzy. O tym jak wiele
przeciwnoSci sg w stanie pokonac niech postuza przyktady.
Zmieni¢ miejsce zameldowania na inne wojew6dztwo, po to,
aby spetnia¢ kryteria rekrutacji? — zaden problem. Uczest-
niczy¢ w zajeciach w kazdym tygodniu przez cztery kolejne
dni w odlegtosci ponad 200 km od domu, w ktérym zostaje
mate dziecko? — z tym teZ mozna sobie poradzic!

.Ja nie mam ambicji, zeby chodzi¢ w futrach i jezdzi¢ na
Majorke, chce jes¢, chce wykupié Leki i normalnie zy¢"- tak
moéwi o sobie jedna z uczestniczek projektu. Istnieje prze-
mozna cheé pracy ze wzgledu na potrzeby, lecz pomimo
wiedzy i doSwiadczenia czesto barierg jest wiek. Wielu
z nich chce pracowaé, ale nie majg takiej mozliwos$ci z uwa-
gi na nieche¢ pracodawcow.

Dlaczego to nie jest takie proste?

Odbiorcom pomocy w poddziataniu 6.1.1 poméc trzeba
szczegblnie. Bo tak jak dziecku ciezko jest wréci¢ do szkoty
po wakacjach, tak jak pracownikowi do pracy po urlopie,
tak i tym osobom trudno przetamac w sobie bariere psy-
chologiczng po wielu latach nieaktywnoS$ci zawodowe;j.
Czesto nie sg w stanie jednorazowo przyswoi¢ znacznej
porcji wiedzy. Zdarza sie, ze na zajeciach reagujg ptaczem,
gdy wydaje im sig, ze nie poradzg sobie z trudniejszym eta-
pem zajec. Taka reakcje wywotaé moze cokolwiek, zaréwno
za trudna ich zdaniem praktyka u pracodawcy, jak i éwi-
czenie, ktére nalezy samodzielnie wykona¢ na kompute-
rze. Determinacja jest jednak ogromna. W zyciu osobistym
i rodzinnym radzg sobie z organizacjg dotychczasowego
rozktadu dnia. Nic nie wali sie na gtowe, zadnego problemu
nie stwarza wytaczenie sie z dotychczasowego rytmu dnia
na kilka godzin do projektu. Czesto domownicy dopytuja,
czy bedzie cigg dalszy, motywujg i przejmujg na siebie co-
dzienne obowigzki zwigzane z utrzymaniem domu i opiekg
nad pozostatymi cztonkami rodziny.
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Grupa daje site

Kolejnym zagadnieniem, na ktéry warto zwréci¢ uwage
jest wzajemna pomoc i ogromna integracja. Trudne, me-
czgce chwile w czasie trwania projektu wzmacniajg wiezi
w grupie. Uczestnicy i projektodawcy pozytywnie oceniajg
umiejetnoS¢ pracy zespotowej. Zawierane sg znajomosci
i przyjaznie. Dzieje sie tak pomimo réznego stylu zycia, réz-
nych Srodowisk, charakteréw i osobowosci, jakie funkcjo-
nuja w jednej grupie. Jesli zdarza sie nieuzasadniona, rosz-
czeniowa postawa uczestnika projektu, pozostali reagujg
natychmiast. Dajg do zrozumienia takiej osobie mozliwo$¢é
wykluczenia z grupy, a w ankietach monitorujgcych zajecia,
zwracajg uwage projektodawcy na ten fakt oczekujac sto-
sownej reakcji i wsparcia.

Juz po kilku dniach udziatu w projekcie z uczestnikéw ema-
nuje Swiezo$¢, pozytywna energia, przeSwiadczenie robienia
czego$ pozytecznego dla siebie i innych. Czuja, ze sg komus$
potrzebni i lubiani. Furtka aktywnosci otwiera sie jeszcze
szerzej w trakcie trwania projektu. Chetnie korzystaja z zajec
dodatkowych. Bardzo pozytywnie wyrazajg sie o uzyskanym
wsparciu psychologicznym. Oceniajg je jako wyjatkowo po-
trzebne, wiele dajace, stuzgce poznawaniu siebie i odkry-
waniu wtasnego wnetrza. Zgodnie stwierdzajg, ze za krdtko
- potrzeby w tym wzgledzie majg duzo wieksze. Jednoczesnie
zaznaczajg, jak wazna jest dla nich kompleksowos$é projektu
obejmujaca wsparcie zaréwno psychologiczne, jak i zawodo-
we. Warsztaty psychologiczne uswiadomity im, iz dotychczas
zaktadali maske udajac przed innymi, ze pozostawanie bez
pracy jest na skutek osobistego wyboru.
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Zaswiadczenie to za mato

Zaskakuje dojrzatos¢ uczestnikéw. Jako zwiericzenia pro-
jektu oczekujg certyfikatu lub $wiadectwa rozpoznawal-
nego, uprawniajacego do podejmowania dziatafn na rynku
pracy. Nie chcg otrzymywac tylko zaswiadczenia, ktére nie
jest przydatne w podjeciu pracy. Ich zdaniem konieczne sg
takie szkolenia, w ktérych teoria idzie w parze z praktyka.
Zdaja sobie sprawe, ze potrzebne jest doSwiadczenie nawet,
jesli okupione jest bardzo ciezkg pracg i przezwyciezaniem
wtasnych emocji.

Po zakonczeniu projektu podkreslajg jak bardzo wrdst
on w ich plan dnia i jak bardzo brakuje aktywnosci po jego
zakoriczeniu. Ta aktywno$¢ jest réwnoczeSnie mobilizacjg
do czynnego poszukiwania pracy.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki to najwiekszy
w historii Unii Europejskiej program wspétfinanso-
wany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Woje-
wodzki Urzad Pracy w Gdansku odpowiedzialny jest
za wdrazanie w wojew6dztwie pomorskim Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VI Rynek pra-
cy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.1 Poprawa

dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie. Dziatania podejmowane przy
realizacji projektéw w ramach PO KL majg poprawic
warunki zycia mieszkaricow Pomorza i zblizyé ich
do rynku pracy. W chwili zamkniecia wydania na Po-
morzu realizowanych byto 65 projektow na kwote
przekraczajgcg 77 mln zt.

Skuteczna informacja

Nie sposdb poming¢ bardzo istotnego elementu w procesie
dotarcia z pomocg do 0séb, ktére tego potrzebujg. O zderze-
niu z czynnikiem ludzkim dowiedzieliSmy sie juz na etapie re-
krutacji. Jednak z mozliwoSci udziatu w projekcie i rozwiniecia
swoich umiejetnosci wiele 0séb nie skorzysta, a tym samym
nie wykorzysta szansy na powrét do aktywnosci zawodowej.
Powdd? Spora 0s6b nie ma dostepu do internetu, ze wzgle-
déw ekonomicznych nie kupuje prasy. Jesli juz widzi kolorowe
plakaty Lub styszy zachecajgce ogtoszenie w mediach na te-
mat rekrutacji to nie wierzy, ze ta oferta jest dla niego. Infor-
macje te odbierane sg jako niewiele znaczace hasta, jak co$
.dla wybranych”, ,dla znajomych", ,dla swoich". To wtasnie
uczestnicy projektu zwrécili uwage na ten problem. Wskazali
potrzebe stworzenia jednego Zrédta informacji o projektach
realizowanych w wojewddztwie pomorskim. Wiele os6b nie
wie jak i gdzie szuka¢, nie odnajdujg sie w nattoku infor-
macji. Podajg siebie jako przyktad. Wiekszos¢ z nich wiedze
na temat mozLliwosci udziatu w projekcie pozyskata zupetnie
przypadkowo. Teraz, po projekcie czujg potrzebe dzielenia
sie zinnymi dobrg wiadomoscig. Chetnie opowiadajg bliskim
i znajomym o swoich doSwiadczeniach i mozliwosciach bez-
ptatnych szkolef. Teraz juz nie tylko oni, ale i inni wiedzg,
ze projekty sg podejmowane po to, aby polepszy¢ zycie ludzi.

Powyzej doswiadczamy opisu grupy docelowej, innego niz
w dokumentach programowych, a ktéry jest gtosem drugiej
strony. To wtasnie ci ludzie kwalifikujacy sie do pomocy, na
bazie wtasnych doSwiadczeri i motywacji przekazujg pro-
jektodawcom cenng informacje, o tym co jest dla nich naj-
wazniejsze. Biorgc udziat w projekcie, nabierajg $miatosci,
by méwic gtosem silniejszym, by wyraza¢ swoje oczekiwania
i nazywac problemy. Warto wstucha¢ sie w ten gtos pomocny
na etapie planowania, rekrutacji i realizacji projektu.

Grazyna Bolewska, Izabela Bojanowska
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Faworyci PO KL

.Zatrudnie kobiete, osobe niepetnosprawng Lub osobe po 45 roku zycia"

- takie ogtoszenia by¢ moze juz niebawem bedg dominowaty wsrdd ogtoszen
o prace. Bezrobotne kobiety, osoby po 45 roku zycia i osoby niepetnosprawne
beda mogty powraci¢ na rynek pracy.

Zatrudnieniu oséb z tych grup spotecznych sprzyja notowa-
ny w wielu branzach deficyt pracownikéw. Wszelkie dziata-
nia zmierzajgce ku integracji powyzszych grup z rynkiem
pracy sg mozliwe dzieki Programowi Operacyjnemu Kapitat
Ludzki. Szeroko pojety termin ,kapitat Ludzki" miesci w sobie
miedzy innymi: kobiety, osoby niepetnosprawne, jak i osoby
po 45 roku zycia. Kreowanie polityki rynku pracy w nowej
perspektywie programowania bedzie polegato miedzy inny-
mi na wykorzystaniu potencjatu ludzkiego, ktory dotychczas
nalezat do tzw. grupy defaworyzowanej na rynku pracy i byt
definiowany przez pryzmat stereotypdw, barier utrudniajg-
cych droge do awansu, kariery zawodowej i utrudniefi blo-
kujgcych dostep do prestizowych, kierowniczych stanowisk.
Podejmowanie pracy przez osoby niepetnosprawne najcze-
Sciej hamowaty przeszkody natury psychologicznej, spotecz-
nej i zawodowej czy tez bariery zwigzane z infrastruktura.
Potencjalni pracownicy po 45 roku zycia byli niejednokrotnie
postrzegani przez pracodawcéw jako osoby mniej mobilne,
mniej efektywne i gorzej wyksztatcone.

Szeroko rozumiane pojecie réznorodnosci powyzszych grup
jest tylko jednym z czynnikéw, ksztattujgcych kierunek dzia-
tan potencjalnych projektodawcéw, ktérzy za posrednictwem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku mogg realizowaé
projekty w ramach Dziatania 6. 1 ,Rynek pracy otwarty dla
wszystkich". Pomimo szerokiego katalogu oséb mozliwych
do objecia wsparciem w ramach Dziatania 6.1 PO KL, w kon-
kursie pilotazowym ogtoszonym w listopadzie 2007 roku
ustalono tzw. kryterium strategiczne, ktére premiowato pro-
jekty adresowane do kobiet, 0s6b niepetnosprawnych oraz
0s6b po 45 roku zycia. Biorgc pod uwage poprawnosé for-
malng i merytoryczng wniosku, jak i kierujgc sie ustalonymi
kryteriami strategicznymi, Wojewddzki Urzad Pracy w Gdan-

sku podpisat umowy z projektodawcami, ktérzy wsparcie
zaoferowali przedstawicielom tzw. grup defaworyzowanych
na rynku pracy. Projekty, ktére otrzymaty najwiekszg licz-
be punktéw cechowata kompleksowo$¢ zatozonych form
wsparcia oraz zindywidualizowane podejScie do potencjal-
nych odbiorcéw pomocy. Istotnym czynnikiem, warunkujg-
cym szanse na uzyskanie dofinansowania realizacji projektu
byto szczegétowe zaplanowanie szeregu uzupetniajacych
sie dziatan, komplementarnych nie tylko z potrzebami ryn-
ku pracy, ale réwniez z predyspozycjami os6b wchodzacych
w sktad grupy docelowej. Dane statystyczne obrazujgce sy-
tuacje lokalnego rynku pracy stanowity punkt wyjscia i byty
inspiracjg do podjecia konkretnych dziatan zainicjowanych
przemyslang rekrutacjg, w ramach ktérej réznicowano po-
tencjalnych uczestnikéw ze wzgledu na wiek, wyksztatcenie,
do$wiadczenie na rynku pracy czy predyspozycje. Zindywidu-
alizowane formy pomocy przewidywaty warsztaty aktywnego
poszukiwania pracy, wsparcie psychologiczno- doradcze oraz
szkolenia wyposazajace uczestnikéw w konkretne umiejet-
nosci, certyfikaty uprawniajace do pracy w danym zawodzie.
Zgodnie z zatozeniami projektodawcéw, teoretyczna wiedza
zdobyta podczas szkolenia zostanie réwniez wykorzystana
w praktyce poprzez nawigzanie umoéw z konkretnymi praco-
dawcami oferujgcymi staze czy przygotowanie zawodowe.

Program POKL bogactwem réznorodnych form wsparcia ini-
cjujezmiany narynku pracy, pomaga odpowiedzie¢ na pytania:
jak zapobiega¢ dyskryminacji oraz jak w petni wykorzystywac
zasoby ludzkie i potgczy€ je z potrzebami regionalnej gospo-
darki przy jednoczesnym propagowaniu elastycznego i zin-
dywidualizowanego podejscia do kazdego pracownika.

Joanna Sulewska-tobocka
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Przedsiebiorczy Pomorzanin
Aby pomdc w tworzeniu nowych firm i promowa¢ przedsiebiorczosé

GRYF
Aby tworzy¢ miejsca pracy w turystyce i ochronie srodowiska

Buduj dla Pomorza
Aby osoby bez zawodu i dtugotrwale bezrobotne mogty pracowaé
w budownictwie

Edukacja dla Pracy
Aby podnies¢ kwalifikacje os6b bezrobotnych

Kurs na Prace
Aby utatwi¢ osobom bezrobotnym przemieszczanie sie za pracg

Jak juz szkoli¢ bezrobotnych
to tylko... efektywnie

W Llatach 2003-2007 skorzystato z programéw regionalnych 9000 OS()b.
Wedtug danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej Pomorskie na tle kraju ma
najwyzszg efektywnos¢ zatrudnienia programow szkoleniowych oséb bezrobotnych.

WURD

Partner w rozwoju. WUP. Pomorze



