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WSTEP:
Prezentowana analiza powstala na podstawie danych uzyskanych z zaktadéw pracy
Powiatu Nowosadeckiego, w celu okreslenia ich potrzeb zatrudnieniowych, szkoleniowych
i inwestycyjnych.
Badanie przeprowadzone zostato metoda kwestionariuszowa.
Ankieta, o wypelnienie ktdrej proszeni byli pracodawcy, zawierata pytania zamknigte
i otwarte. Sktadala si¢ z pigciu czegsci:
Czg$¢ I — metryczkowa, dotyczyta podstawowych informacji o pracodawcy
Czg$¢ 11 — zawierata potrzeby zatrudnieniowe badanych podmiotow
Czg$¢ 111 — w tej czgdci podmioty proszone byly o okreslenie ich potrzeb szkoleniowych
Czg$¢ 1V — dotyczyta informacji o biezacych i planowanych inwestycjach
Czg$¢ V — zawierala pytania dot. utworzenia Migdzyregionalnego Partnerstwa EURESA
Transgranicznego polegajacego na wspolpracy pomigdzy stuzbami zatrudnienia,
partnerami spotecznymi, wiadzami lokalnymi oraz innymi uczestnikami
transgranicznego rynku pracy.

Ogdtem przekazano ankiety ok. 300 podmiotom z pros$ba o ich wypetnienie.
Z liczby tej 52 podmioty tj. 17 % zwrdcito wypelnione ankiety i udzielity odpowiedzi na
zawarte w nich pytania

I. Charakterystyka ankietowanych podmiotéw (zat. nr 1)

Wsréd 52 podmiotéw, od ktérych pup otrzymat ankiety:

e 23 podmioty (44%) to osoby fizyczne

e 10 ’ (19%) to spotki z o.o.

e 38 » (15%) to spétki cywilne lub jawne
e 3 ’s (5,8%) to spotki akcyjne

e 2 urzedy (3,8%)

e ] Kat.Centr,Eduk.

e ] biblioteka

e | spdtdzielnia (B.S.)

e ] agencja

e 2 przeds. panstw. (PPKS i szpital)

W liczbie 52 byto:

e 31 zaktadow zatrudniajacych do 20 pracownikéw
e 12 . . 21do 100

e 3 zaklady zatrudniajace 101 do 200 pracownikow
e 3 ” 201 do 300 .

o 2 ” 301 do 500 ”

L]

1 zaktad zatrudniajacy powyzej 500 pracownikéw

W badanych podmiotach zatrudnione sa ogétem 3172 osoby.

Z liczby tej:

v’ prawie 96% pracownikéw zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace

v 70 0s6b (2,2%) — na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto

v 71 0s6b (2,2%) — posiada inna forme zatrudnienia np. wolontariat (25 0s6b),
przygotowanie zawodowe, kontrakt, powotanie itp.



v 72% og6tu pracownikéw (2274 osoby) zatrudnionych jest na stanowiskach robotniczych
v' 28% (853 osoby) — na stanowiskach nierobotniczych

II.

Najliczniej reprezentowane zawody to: Slusarz spawacz (ok. 400), kierowcy (ok. 360),
pracownicy produkcji (0k.290).

Wsréd zatrudnionych oséb:
v niecate 12% (11,6%) tj. 369 osé6b legitymuje sie wyzszym wyksztalceniem
v 31% - 990 pracownikéw posiada wyksztatcenie $rednie i policealne
v 48% - 1529 0s6b posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
V' 9% - 282 osoby posiadaja wyksztatcenie podstawowe lub inne np. przygotowanie
zawodowe lub kursy

W 15 podmiotach tj. 29% badanej grupy, gtéwnie w przypadku oséb fizycznych

i spolek wystepuje sezonowos$¢ zatrudnienia. Réwniez urzad miasta na pytanie, czy
wystepuje sezonowos¢ zatrudnienia, odpowiedzial twierdzaco.

W 33 podmiotach (63,5%) sezonowo$¢ zatrudnienia nie wystgpuje.

4 podmioty tj. 7,7% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Potrzeby zatrudnieniowe badanych podmiotow (zat. nr 2)

Z 52 badanych podmiotéw:

W 10 przypadkach tj. 19% nie planuje si¢ wzrostu zatrudnienia

41 badanych planuje wzrost zatrudnienia — facznie o ok. 189 oséb, z czego:

- 101 os6b ok. 54% ma zosta¢ zatrudnionych w najblizszych 6-ciu miesiacach

- pozostale 88 0s6b 46% w ciagu najblizszych 12 miesigcach

w 39 na 41 przypadkéw tj. w 95% zwigkszenie zatrudnienia wynika z poszerzenia
dotychczasowej dziatalnos$ci

tylko w 2 przypadkach wzrost zatrudnienia podyktowany bedzie uruchomieniem nowej
dziatalnosci (dot. to ustug medycznych i dziatalnos$ci turystycznej)

wg informacji pracodawcé6w w najblizszym czasie bgdzie zapotrzebowanie na tacznie 134
pracownikéw; najwigcej na:

- Slusarzy-spawaczy — 10

- szwacz - prasowacz — 15

- sprzedawca — 7

- malarz, lakiernik — 7

- stolarz—6

- przedst. handl. — 6

- prac. admin. — 6

- krawiec - 6
- rob.bud. -6
- lekarz-4

- pielegniarka — 4

- technik rtg — 4

- obst. klientéw — 4

- sprzedawca gazu — 4

- oraz pojednyncze: specjalista ds. projektéw, ksiegowa, mechanik, spec. ds. ubezp.



Elektryk, informatyk, mgr rehabilitacji, masazysta

w 4 przypadkach (8% badanych), w tym w 2 zakladach zatrudniajacych do 20, 1 zakt.
Zatrudn. 21 do 100 pracownikéw i 1 zakladzie zatrudniajacym 301 do 500 pracownikéw
planuje si¢ zmniejszenie zatrudnienia tacznie o ok. 39 os6b, w tym:

v w najblizszych 6 miesiacach 6 pracownikéw (dot. to mniejszych zaktad6w)

v" w najblizszych 12 miesiacach 33 pracownikéw, z czego 30 planuje zaktad
zatrudniajacy pow. 301 do 500 prac.(PPKS)

85% badanych nie przewiduje zmniejszenia zatrudnienia

7% nie udzielito na to pytanie odpowiedzi

Na pytanie, w jaki sposéb firma pozyskuje pracownikéw:

prawie 37% (19 pracodawcéw) odpowiedziato, ze wyltacznie korzystajac z ustug urzedu
pracy

15 z badanych (29%) — nie korzysta w ogdle z posrednictwa urzedu pracy

8 zaktad6éw (15%) nie udzielito odpowiedzi

pozostali badani pozyskuja pracownikéw zaréwno poprzez urzad pracy, ogloszenia
prasowe, referencje znajomych, internet oraz wtasna bazg danych.

ogélem wigc 71% pracodawcdw, od ktoérych otrzymano ankiety potwierdzito fakt
korzystania z ustug posrednictwa pracy pup

Wsréd najczestszych wymogdw, jakich nie spelniaja kandydaci do pracy, respondenci

wymieniali:

II1.

brak kwalifikacji — 26 respondentow tj 50%

31% (16) pracodawcow wskazato na brak stazu pracy

wysokie oczekiwania co do przyszlej pracy podato 10 pracodawcéw 19% badanych
na brak dyspozycyjnosci wskazato 9 badanych tj. 17%

w 1 przypadku wskazano na zly stan zdrowia 2%

Potrzeby szkoleniowe (zal. nr 3)

18 z 52 ankietowanych zaktadow (35%) nie planuje w najblizszym czasie szkolen
Z liczby tej:
v' 66% podato za gtéwna przyczyne brak srodkéw finansowych
dodatkowo:
v’ brak zorganizowania zastepstwa 33%
v 16% badanych wskazato na zbyt wysokie koszty szkolenia

zatrudnieni w ankietowanych zakladach pracownicy najczegsciej podnosza swoje
kwalifikacje w formie:

v' kurs6éw i seminariéw — tacznie ok. 281 pracownikéw

v" innych, jednodniowych i wewnetrznych szkolen — ok. 166 pracownikéw

v' 96 pracownikéw podejmuje w trakcie pracy nauke w szkotach $rednich

v' 52 osoby podwyzszaja swoje kwalifikacje na studiach wyzszych

v’ 25 0s6b podejmuje nauke na studiach podyplomowych

v' 22 osoby podnosza swoje kwalifikacje w trakcie wyjazdéw studyjnych i stazy



e nowe kwalifikacje, ktore bytyby pozadane do uzyskania przez pracownikow badanych
zakladow pracy to:

spec. ds. opracowywania projektéw w tym z UE

szkolenia lekarzy i technikéw rtg

spec. ds. aplikacji o $rodki z UE

negocjacje, obstuga klienta, sprzedaz

poszerzenie znajomosci j. obcych,

oraz aktualnych przepiséw prawnych

znajomos¢ j. obcych

kurs barmana, szkol. z zakresu kuchni wtoskiej, kurs kelnerski, marketing i sprzedaz
znajomos¢ j. obcych (angielski), znajomo$¢ zagadnien dot, funduszy unijnych,
obstuga aplikacji programu Office (Word, Excel, Power Point, tworzenie baz
danych.

malowanie proszkowe — uprawnienia

znajomo$¢ technik negocjacji

znajomos$¢ technik sprzedazy

kurs finansowo-ksiggowy

uprawnienia do wykonywania i zawierania ubezpieczen

operator wozkéw widlowych, operator koparki, konserwator wozkéw widtowych
palacz pieca krggowego, obstuga komputera

kursy budowlane i obrébki drewna, oraz kurs je¢zyka francuskiego

obstuga komputerowych programéw graficznych

szkolenie z zakresu promocji, reklamy i marketingu

uzup. kwalifik. w dziale zywienia dot. HACCAP, z zakresu zarzadzania jakoScia,
kwalifikacje personalne

Na pytanie, czy firma posiada wystarczajaca wiedz¢ dot. otrzymania wsparcia
finansowego na realizacj¢ szkolen:
— 22 firmy 42% odpowiedzialo twierdzaco
—  44% odpowiedziato, Ze nie posiada wystarczajacej wiedzy, ale
— az 81% ankietowanych (42 firmy) stwierdzilo, Ze sa zainteresowane uzyskaniem
wsparcia finansowego dot. szkolen;
— 7 firm (niecate 14%) nie udzielito w tym temacie odpowiedzi.

IV.  Potrzeby inwestycyjne (zal. nr 4)

e Sposréd 52 zaktadéw pracy, ktére zwrdcily przekazane im ankiety, 44% (23 zaklady
pracy) odpowiedziato, ze firma aktualnie realizuje inwestycje;
¢ tyle samo firm odpowiedzialo negatywnie na to pytanie;
e 6 firm (prawie 12%) nie udzielilo odpowiedzi.
*  Wigkszo$¢ jednak ok. 73% ankietowanych stwierdzilo, ze planuje w przysztosci
realizowa¢ inwestycje,
e 75 % odpowiedziato, ze planuje wprowadzenie w firmie rozwigzan innowacyjnych i
nowoczesnych technologii.
e Nie planuje rozwigzan innowacyjnych 5 zaktadéw, w tym:
v' 3 zaktady zatrudniajace do 20 pracownikéw
v' 1 zatrudniajacy 21 do 100 pracownikéw
v' 1 zatrudniajacy 101 do 200 pracownikéw



Na dodatkowe pytanie ,,Jakiej innej pomocy — wsparcia oczekuje firma
odpowiedziato 21 respondentdéw (40% grupy docelowej), z liczby tej:

v' 4 zaktady oczekuja wsparcia finansowego na dziatalno$¢ (zakupy, remonty)
i realizacj¢ podstawowych zadan firmy

v' 1 zaktad oczekuje pomocy w zakresie realizacji szkolef lekarzy,

v’ 6 na realizacje¢ innych szkolen pracownikow

v’ 5 zaklady zainteresowane sa uzyskaniem pomocy w pozyskiwaniu $rodkéw na
inwestycje i innowacyjne rozwiazania oraz na $rodki z UE

v’ 7 zaktadéw oczekuje pomocy w refundacji kosztéw zatrudnienia pracownikéw
i stazystow

v’ 2 zaktady wskazaty na pomoc w zakresie doposazenia stanowisk pracy i kredyty
na zakup

V. EURES - T (zal. nr5)

Pytania w tym zakresie dotyczyty zainteresowania wsérdd pracodawcow utworzeniem
partnerstwa transgranicznego EURES — T i zatrudnieniem w swojej firmie Stowakéw z
terendw obstugiwanych przez Urzedy Pracy w Starej Lubowni i Bardejowie, w przypadku
braku polskich pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach i tak:

® 19 z nich nie wyrazito chgci zatrudnienia w swojej firmie Stowakéw
e 20 pracodawcéw nie odpowiedzialo na to pytanie
e 13 pracodawcow tj. 25% badanych wyrazilo gotowo$¢ zatrudnienia Stowakdéw, z liczby
tej:
v’ 6 pracodawcéw (46%) wyrazito gotowo$¢ zatrudnienie nie wigcej jak 1 Stowaka, w
tym:
- 5 zaklad6w zatrudniajacych do 20 pracownikéw
- 1 zaklad zatrudn 21 do 100 pracownikow
v' 7 pracodawcéw (54%) — 2-5 Stowakéw, w tym:
- 2 zaklady zatrudn. do 20 pracownikow
- 4 zatrudniajace 21 do 100 pracownikéw
- 1 zatrudniajacy powyzej 500 pracownikéw
v' zaden z badanych zaktadéw nie zatrudnilby wiecej niz 5 Stowakéw

Stanowiska pracy:

v' najcze$ciej wymieniane stanowiska, na ktérych mieliby by¢ zatrudnieni Stowacy to:
kucharz kuchni wtoskiej, krawiec, malarz, narzedziowiec-frezer, handlowiec,
montazysta okien, przedstawiciel handlowy, ustugi finansowe, ceramika budowlana,
reklama, sprzedaz — marketing, stolarz, fizjoterapia.

Kwalifikacje:

e wyksztalcenie:
v' najbardziej poszukiwani sa Stowacy z wyksztalceniem $rednim zawodowym

1 policealnym (62% chcacych zatrudni¢ Stowakéw tj. 8 pracodawcdow)

v' 5 pracodawcéw oczekuje od Stowakéw wyksztatcenia wyzszego

v w jednym przypadku wystarczajacym byloby wyksztalcenie podstawowe

v" niektérych pracodawcow satysfakcjonowatoby wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
lub ogdlnoksztatcace



v kilku pracodawcéw wymienito zaréwno zawodowe jak i $rednie oraz wyzsze.
Gloéwnie byli to pracodawcy, ktérzy chcieliby zatrudni¢ wigcej niz 1 Stowaka.
¢  Umiejetnosci, jakich oczekuje si¢ od Stowakdéw:
v' znajomosci jezykéw obcych oczekuje 3 pracodawcow (23% wyrazajacych gotowosé
zatrudnienia Stowakdéw)
v' 5 pracodawcéw (prawie 39%) oczekuje znajomosci obstugi komputera
v w 7 przypadkach (54%) konieczne jest posiadanie przez Stowakéw prawa jazdy
v w 4 przypadkach (31%) wazne jest posiadanie umiejetnosci interpersonalnych
v' 1 zaktad wskazat na konieczno$¢ znajomosci krawiectwa ustugowego
e doswiadczenie zawodowe:
v w 3 przypadkach nie wymagane jest od Stowakéw zadne do$wiadczenie zawodowe
v" do$wiadczenie minimum do 1 roku wymaga 1 zaktad pracy
v" do 5 lat do$wiadczenia oczekuje 5 zaktadow pracy (prawie 39%)

v’ 3 firmy wymagaja powyzej 5-ciu lat do§wiadczenia (23%)
v' 1 zaklad nie ustosunkowat si¢ do tego pytania
® uprawnienia:

v w 2 przypadkach Stowacy musza posiada¢ uprawnienia budowlane

v’ po 1 zaktadzie oczekuje posiadania przez Stowakéw uprawnien elektrycznych lub
mechanicznych

v’ 6 z badanych zaktadéw wyrazajacych gotowos¢ zatrudnienia zaktadéw wskazato na
inne uprawnienia np. z zakresu marketingu — 1 zaktad, a pozostale 5 nie podalo o jakie
uprawnienia chodzi.

Warunki na jakich polskie firmy zatrudnilyby Stowakéw

® czas pracy:
v' 7 zaktad6w (54%) zatrudnitoby Stowakéw w systemie jednozmianowym; w dwéch z

nich mozliwy bytby réwniez nienormowany czas pracy

v’ réwniez w 7 zaktadach Stowacy mieliby nienormowany czas pracy

v" 1 zaktad zaproponowatby Stowakom czas pracy wielozmianowy, jednozmianowy lub
nienormowany

e okres zatrudnienia:

v' 3 z badanych pracodawcéw zaproponowatoby Stowakom tylko prace sezonowa; sa to
- 2 zaklady zatrudniajace do 5 pracownikéw
- 1 zatrudniajacy do 50 pracownikéw

v’ réwniez 3 pracodawcow zaproponowaloby Stowakom zatrudnienie do 1 roku, w tym:
- 1 zaklad to firma jednoosobowa
- 1 zaklad — zatrudniajacy 21-100 prac.
- 1 zatrudniajacy powyzej 500 prac.

v w 6-ciu przypadkach bytoby mozliwe zatrudnienie powyzej 1 roku, w tym:
- 3 zaktady zatrudniajace do 5-ciu prac.
- 3 zaktady zatrudniajace 20 do 50 prac.

e forma zatrudnienia:
v’ zatrudnienie na podstawie umowy o prace zaproponowatoby Stowakom zaréwno
mniejsze jak 1 wigksze firmy, ogétem 8 ankietowanych zaktadéw, w tym:
- 2 firmy jednoosobowe
- 2 zaklady zatrudniajace do 20 pracownikéw
- 3 zaklady zatrudniajace 21 do 100 prac.




- 1 zakfad, ktéry zatrudnia powyzej 500 prac.
v’ 2 z ww. pracodawcow mogtby réwniez zatrudni¢ Stowakéw na podstawie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto
v' $wiadczenie ustug w ramach wtasnej dziatalno$ci zaproponowatoby Stowakom
6 ankietowanych, w tym:
- 2 jednoosobowe firmy
- 3 zaklady zatrudniajace 21 do 100 prac.
- 1 zaktad, ktéry zatrudnia powyzej 500 prac.

e wynagrodzenie miesi¢czne brutto:

v' najnizsze krajowe wynagrodzenie oferuje Stowakom 3 ankietowanych pracodawcow,

w tym:
- 1 jednoosobowa firma
- 2 zaklady zatrudniajace 21 do 100 prac.

v wynagrodzenie 1000 zt zaproponowatoby 4 ankietowanych pracod. (31%), w tym:
- 2 jednoosobowe firmy
- 1 zakfad zatrudniajacy do 20 prac.

- 1 zaklad zatrudniajacy 21 do 100 prac.

v tyle samo ankietowanych zaproponowatoby wynagrodzenie 1100 do 1500, w tym:
- 1 zatrudniajacy do 20 pracownikow
- 2 zaklady zatrudn. 21 — 100 prac.

- 1 zaklad zatrudniajacy powyzej 500 prac.

v w jednym przypadku pracodawca jest sktonny przyzna¢ Stowakom wynagrodzenie
1600 do 2000 zt. Jest to osoba fizyczna, zatrudniajaca aktualnie jednego pracownika i
gotowa zatrudni¢ 2 do 5 Stowakéw — stolarzy

v" zaden z ankietowanych pracodawc6w nie zaproponowalby Stowakom wynagrodzenia
ponad 2000zt

e 3 sposrdd 52 ankietowanych pracodawcdw, wykonujacych ustugi w zakresie szkolen,
wyrazito che¢ przygotowania oferty szkoleniowej dla Stowakéw. Sa to: Katolickie
Centrum Edukacji Mlodziezy KANA w Nowym Saczu, Sadecka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Nowym Saczu i VIOLIN Sp. z o0.0. Krakéw o/ w Nowym Saczu
Instytucje te oferuja gtéwnie szkolenia jgzykowe i komputerowe oraz w 1 przypadku
VIOLIN zawodowe.

Podsumowanie:

Przeprowadzone badanie pozwolilo na blizsze i bardziej precyzyjne okreslenie
oczekiwan pracodawcow Powiatu Nowosadeckiego co do kwalifikacji i umiejgtnosci
przysztych swoich pracownikéw jak réwniez ich oczekiwah w stosunku do urzedu pracy,
gléwnie w zakresie wsparcia finansowego, organizacji subsydiowanego zatrudnienia,
doposazenia stanowisk pracy oraz szkolen.

Badanie dato réwniez precyzyjniejszy obraz aktualnego stanu i struktury zatrudnienia
w zakladach pracy oraz planéw zatrudnieniowych i inwestycyjnych na najblizszy okres.

Nalezatoby przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze pracodawcy raczej niechgtnie poddaja
si¢ tego typu badaniom, czego dowodem jest liczba ankiet zwréconych do urzedu — tylko
17% z ogdlnej liczby przekazanych do wypetnienia. W wielu przypadkach brak byto réwniez
odpowiedzi na postawione pytania lub odpowiedzi byly niepetne.
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Niemniej jednak, tak zaktualizowana informacja bedzie bardzo pomocna w pracy
urzedu, a wyniki uzyskane w trakcie badania stang si¢ jedna z podstaw dla przewidywan
zmian zatrudnienia i planowania przysztych zadaf, w tym posrednictwa pracy i szkolen.

Opracowata:

st.insp.pow.
Anna Cuper

Nowy Sacz, dnia 03.01.2005r.
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ZALACZNIKI
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Zalacznik 1

Lp Informacja o pracodawcy EURES-Pytania do instytucji szkolgeych
Forma Liczba zatrudnionych Strukiura | Zwody, w Strukdura wyksztatoenia |[Czy wyst.se [Chet preygot [Jaki rodeaj szkoler feruje inst.
prawno-  fpracownikow ity zawod.prac|ktdrych iz [Eredrizasz[inne [zonow. Zatr. |of. szkolen. difjezy [korn [zawo [zdob [inne
organizac. Joodkenfumo umzl [_inne Los. [robot[rierojest najwiecej i polic Stowalkdw kowee (pute  [dowe |upra

jr. dzigt. [IFEC T |.0s. tak  |nie nie  |tak (] Cai

1. JKatC Eduk 27 2 walont| 25 2 |nauczy-le F] S i 1 1 1 1

2. fsp. Jawna 11 11 10 1] operwirys. g 4 7 1

3. Josoba fiz. 26 15| kortr. 5 16)lekarz 5

pielegn. 4 s M 10 1
techn.ig ]

4. Josohafiz. 1 1 1 Sprzedawt 1 1 1

4. Josoba fiz. 3 3 3 sprzedawe 3 3 1

G Josoba fiz. 1 whase. 1 sprzedaws 1 1 1

7. Josobafiz. 1 1 1 Sz edawe 1 1 1

8. Josobafiz. 2 2 2| ksiggovne 2 2 1

9. Jsp.akeyjina 234 233 1 k] 14| sewacz 108

Prasowacz 43 4] B7[ 138 4 1

10. sp.z 0.0 10 10 [§ 4]prac. budaw [ [§ 4 1

1. Josohafiz. il 22 [IFZZ 3| 9 Jcukiermik 24 319 ]

2. Isp.z oo g g G 2| elekironik 4 3 3 2
3. Isp. cywilna 1 1 1]menadzer 1 1

14. J=p. cywilna a i 4 1]sprzed.gazu 4 1 4 1

15. Josoha fiz. 3 2 1 3|szedawt 2 1 2 1

16. |sp.akeyjina 1300 130 a7 43| elekironik 22| 58| B4 E} 1

ekonamista 16

17. Isp.z 0.0 77 75 2 a0 27| ohstpralni 30 10] 47 16 A 1

18. Jspz o.o. 346 346 292)  S4prac.prod. 2400 30) 70| Zan ] 1

19. Josoha fiz. 1 wiast 1 1 mec hanik 1 1 1

20. Josoba fiz. 2 2 2 hlach.budo 2 2 1

2. fspz oo, 231 202 ¥ 19] 193[ 28 2] 48 134 26 1

232, fsp.awna 29 29 et hanik 4] 12 13 4 1

23 |sp.z oo 266|266 M7 49|kier.autoh. 134 4 6O 174 28 1

24, Jurz.gm. 1] 58 2| pinvick 3 6] 54 200 34 ] 1 1

25, Josoha fiz. 4 [ 4 keln.barm. 2 E] 1 1

2f. Josoha fiz. 3 2 1 3| ksiggowe 2 1 2 1

27. |sp.akeyina g 7 1 B]prac. biurow g 7 1 1 1 1 1 1

28. Josoba fiz. 7 7 6 1| kraw.kaletn 4 3 1

29, sp.cywilna 1 1 1 Sz edawe 1 1 1

30 Jsp.cywilna 2 2 7 ciastkarz 2 7 1

3. Josobafiz 2 2 2 kraw. sprzed 2 2 1

32. Josoba fiz 1 wasc 1 1

33. Josobafiz G20 E20 508 112 &lus. spaw. E5| 180 292 83

34, Ispz oo 44 44 18 6] prac.prod. 18] 1 26 7 1 1 1 1

prac. admin 12

35. Josobafiz 3 2 X 1 3] ksiggowe 2 1 2

36. Jsp.ovwilna 1 EE 1 1 ohst.roldwki 1 1 1

37. Josobafiz 2 2 2|sprz. kasjer 2 2

3B Ispzon ) 4 1 2 3t abstrtur 3 3 2 1

39, Jhiblioteka 4 4 4l hibliotekarz 3 1 3

40, Jspitdzieln 47 46 1 1 46| ekonomista 46 5] 20 2

. [snzoo 16 B HE 7 T6[anert uhez B[ 2| 14

42, Josobafiz 34 32 2 29 Alprac.prod. 5 2 Gl 23 3 1

43. fspz oo 163 163 120 43| mont.kons. a3

kier. operat 33 12 46 T3 3z

dozorey bud. 2 1
44, Isp.oywilna 27 7 24 3|szwaczka 17 1 18 7 1 1
45, Jurz. miasta 159 1% 33 56| 104)prac.samorz 7

roboth.gosp. ) 36| T3 M 9 1
46, Josoha iz 13 13 12 1| betoniarz g

kigrowa 4 N 1

47. Josoha fiz 1 whad 1

48. Josoba fiz 1 idas 1 1 stolarz-tokarz 1 1 1

449, Josoha fiz 22 20 2 20 2lmurarz-tynka 20 8 8 12 1

a0. Jagencja 1 1 1 1

51. |przeds.pan] 427 427 342 85| kierowea 225 7l 87| 282 a1 1

rnec hanik 73
42, |SPZ0Z 58 a7 kontral 1 28 29| dziat Zyw 12 1
pielegn. al 12 28 16 2
techn. med.. 7
3172{ 3031 70 71]2274] 853 369 990 1520| 282 15 33 3 2 3 1 1
7, 2% 2,2% P GRS
100%| 96% T3%| 28% 12%] 31% ] 48%| 9%
do 20 prac. 31 zakt osfiz. 23 inne 5
21-100 12 " spzo. 10 Kat.Centr
101-200 3" sp.cj. 8 szpital
201-300 b . sp.akc 3 biblioteka
301-500 2 " prz.p. 1 spokdz.
pow.500 1 " urzad 2 agencia
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Zalacznik 2

Lo, |Potrzeky S plany finmy
LATRUDNIENIOWE
8. czy plarwna [wnal |B.oniek sz zatr vanika JC Na Jakie stanowiska bedzie [D W jaki sposob finna E . Jakich wwnogowna] CIesce) Nie spetniajg F . Czy przev|Liczha os.
ie wzrost |bliz. (bliz.  Junich |posze |zmisny |zapotrzebowanie: hozyskuie pracoanikdw kandydac sie zmnigj. |do zeoln.
zatucn. G 12 [novwej [rzenis [profilu los.  waksz oot [ref. |wz. firter [inne brak  [brak  |orak  |nigstr.[gan [wyso-|inne  zatrudn v i bliE.
ric ftsk |mies. mies. |dzat. |dobych |deist. [t oras.| mna. | pracy|net st.pr. [chesp. [kwalif [wiek  [zhow |czek. nie  Jtak  [Emy=12
1. 1 1 1 ec. o pro) 1 Juuekon 1 npclpr . 72 STk, 1
2. 1 | 1 1 2
3. 1 12 5] 1 1 ekarz 4 [varsz, 1 1 1 1 1
iglegniatka 4|rech.
echnik g 4 [grech.
4. 1 1 1 1 [zawnod. 1 1 1
3. 1 1 1 [min zaw 1 1 1 1
5. srech. 1
7. zamod. 1
B wEsr 1 1
3. 15 15 [&r .zawe at ]
10 &l [ 6 [zamod. 1 1 1
11 1 4 1 3 |grech. 1 1 1 1 1 1
12 T 2 1 echn elekiron| 2|arech 1 T T T
&l 2 obstklierta L 1
4 4 IEEz 4 [&r zave
5 1 |§ec.ds..ube 1 |wwzsz 1
[ [ handl menadz] Slerims] 1 1
7 1 1 1 1 |o=s0b sktad pod rezyin|
15 1 1 o=0b sktad pod 1 1 1
19 1 1 1 mechanik 1 |&rech. 1 1 1
20 1
21 1 1 1 1 1
22 1
23
24 1 1 1 1
25 1 £l 1 kuchatz 1 |drech. 1 1 1 1 1 1 1
26 1 2 1 naucz.+ ksigy ST 1 1 1 1
27 1 rEC. Loy 1 1
26 1 kravck sl etnik B
e tEedaea 1 [&rech.
=0 cizstharz 1 |zevod 1
51 ] 1 ravyaprzed. 2 [#recn 1 1 1
32 of o
EH 1 20 El] 1 Lz sparnacT 10 |zawnad
malarzakiern| 7 |zevnod
handl eksport 2 [uwrrsT 1 1 1 1 [whazna bara dan 1 1
54 1 T g 1 Jkier odozistu 2 [vwrisr
Jpreedst har B |drech
|rrac.sim biur, AERTH 1 1 1 | 1 1 |
55 1 ksipn0we 1 [&rech 1
[36. 1 obst Roldwki 1 [srech 1
=7 2 |zprzed kasjer 2| zavod 1 1 1
55 1 1 1 1 1
[39. 1
j40. 1 2 4 1 cbat Kliertdn 4 |vwisz 1 1 k onkurs ofert 1 1
41 1 2 1 agent ubezo 2[&rech 1 1 1 1
42, 1 1 1 1 1 1
43, 1 &l 1 oper uzdat oo (=1%11
Elektry ech
|morder i ech 1 inclyaded kordakty 1
4. 1 1 1 [przedst hard edh 1 1 1 1
45 1 2 1 1 prac.zamorz 3| wwEsT k onkurs ofett 1 1
45, 1 3 1 prac. fizyczrey 2| zawod
1 & zaww 1 1 1
47 . 2 &l 3 [Srzaw 1 1
5. 2 4 B |zawad 1
49. 1 &l 1[grech 1 inchyeid kortakt 1 1 4 2
150, 1 infiorm & v 1 |4rech s b 1
51, 1 3 1 sprzed sty 2 |vwEsz
spec.ds. przey T [wwisz 1 1 1 ]
a2 1 2 1 mar rehab 1 |z
I masaiysta 1 [2r +ku 1 1 1 naEng baza pod. 1 1 i
10 41[ 101 [2] 2 39 11 22| 37 3 16 E] 26 [] 1 10 4 £l 6 33
19| 74 5] a3 3% a% &
% % % % 7% 6] 19% % &%
sprzedaweca T
ciastkarz a4
lelarz 4
pielegniarka 4
technik rtg. 1
robotnik bud 6
krawiec 6
SIWACZPIas. 15
Slusarz-spaw 10
malarz,lakien T
stolarz 6
przedst.hand [
prac.adm [
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Zalacznik 4
. |Potrzeby INWESTYCYJNE Pytania dodatkowe
Czyalktual. [Czyplanuje |Czyplanuye |Czyfirma po-|Czy firma Jakigj inngj
firrna prowea- |realizowad rozwigzania |siada wiedze |jest zainteres [pomocy - wsparcia
dziinwest. |inwestycje innow. | now. |dot.otrzym.  |uzyskaniem |oczekuje
waparcia fina |wsparcia firrna - wymienic np.
nsow dot.szkoler finans.na [pomoc w [pozysk ér|inf.na tem{pozusk.  |szkolenia |dopos.st.pr. refund.
tak  |nie  Jtak nie  |ftak [nie tak  [nie tak  Inie |real.zad. |szklekarzna inwest|wspfinan|sr. UE  |iich dofinkred.na zaku|prac.i staz.
1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1
4 1 1 0 a 1 1
5i 1 1 1 1 1
[ 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
2. 1 1 1 1 1
3. 1 1 1 1 1
24, 1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1
x. 1 1
. 1 1 1 1 1
2. 0 i
2. 0 0
0. 0 0
31. 0 0
32 0 ]
3. 1 1 1 1 1 1
34 1 1 1 1 1 1
E3 1 1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1
3. 1 1 1
3] 1 1 1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1
40. 1 1 1 1 1
41. 1 1 1 1 1 1
42, 1 1 1 1 1 1 1
3. 1 1 1 1 1 1
44, 1 1 1 1 1
45. 1 1 1 1 1
A5 1 1 1 1 1
47. 0 0 1 1 1 1 1
45. 1 1 1 1 1 1
49. 1 1 1 1 1 1
0. 1 1 1 1 1 1 1
51. 1 1 1 1 1
52. 1 1 1 1 1 1
2] 23 38 ElEE] 5] 22 23 42 g 4 1 g 1 2 5 2 7|
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Zalacznik 5
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