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Obraz rynku pracy w wojewodztwie
mazowieckim w 2026 roku to
krajobraz wzglednej rownowagi

i stabilizacji. Trzeba jednak pamietac,
ze W Kilku branzach sytuacja jest
naprawde trudna. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje niedobor
specjalistow w zawodach, ktore
wymagajq wysokich kwalifikacji
oraz w profesjach o niskiej
atrakcyjnosci ptacowej

i trudnych warunkach pracy.

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnosciag przedstawiam pierwszy w tym roku numer biuletynu ,Mazowiecki Rynek Pracy”. Nowe potrzeby
pracodawcow, zmiany demograficzne i rosngce znaczenie kompetencji sprawiajg, ze kazdy krok w rozwoju zawodo-
wym wymaga uwaznej obserwacji kierunku, w jakim zmierza regionalna gospodarka. W naszym biuletynie pokazu-
jemy najwazniejsze zjawiska i wyzwania, ktore ksztattujg lokalny rynek pracy.

Mazowsze jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie regiondw w Polsce, ale tempo zmian wymaga
elastycznosci i statej analizy. W tym numerze przedstawiamy prognoze zapotrzebowania na pracownikdw zawartg
W najnowszym ,Barometrze zawodow 2026". Eksperci wskazuja, ze sytuacja na Mazowszu jest stabilna, cho¢ w wie-
lu branzach wcigz odczuwalne sg niedobory kadry. Najwieksze braki dotyczg sektora medyczno-opiekunczego, edu-
kacji oraz transportu i logistyki — brakuje lekarzy, pielegniarek, nauczycieli zawodowych i kierowcodw. W innych bran-
zach utrzymuije sie rownowaga miedzy popytem a podazg pracownikdw, co swiadczy o wzglednej stabilnosci rynku.

W tym numerze przygladamy sie tez pozycji kobiet na mazowieckim rynku pracy. Cho¢ panie stanowig niemal
potowe aktywnych zawodowo mieszkancdw, wcigz napotykajg na bariery w petnym wykorzystaniu swojego po-
tencjatu. Najczesciej wymieniane przeszkody to powrdt do pracy po przerwach zwigzanych z opiekg nad dzie¢-
mi, ograniczony dostep do elastycznych form zatrudnienia w mnigjszych migjscowosciach oraz utrzymujaca
sie luka ptacowa. W biuletynie opisujemy dziatania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, ktore wspierajg
aktywizacje zawodowa kobiet i rozwoj ich kompetencii.

Ciekawym tematem jest miedzynarodowa mobilnos¢ edukacyjna mtodych ludzi. Program Erasmus+ coraz czesciej
postrzegany jest nie tylko jako okazja do poznania innych kultur, lecz takze jako inwestycja w kompetencje cenione
przez pracodawcow — jezykowe, miedzykulturowe i organizacyjne. Rozmowa doradcy EURES ze studentem historii
sztuki, ktory brat udziat w wymianie akademickiej na Cyprze, pokazuije, jak takie doswiadczenia rozwijajag osobowosc,
poszerzajg perspektywy zawodowe i przygotowujg do funkcjonowania na miedzynarodowym rynku pracy.

Przedstawione w biuletynie zagadnienia pokazuja, ze wspodtczesny rynek pracy wymaga ciggtego rozwijania kom-
petencji, otwartosci na zmiany oraz wspotpracy instytucji publicznych, pracodawcow, systemu edukacji i samych
pracownikow.

2ycze Panistwu inspirujacej lektury!

Tom o827 SL eCacnlz,

TOMASZ SIERADZ

DYREKTOR WUP W WARSZAWIE



MAZOWIEC

BAROMETR ZAWODOW 2026,
czyli jakich pracownikow potrzebuje Mazowsze

>> JOANNA OBALEK

MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

Rynek pracy w wojewodztwie mazowieckim nieustannie sie zmienia, a potrzeby
pracodawcow ewoluujq wraz z sytuacjq gospodarczq, demograficzng i technologiczng.
Ktore zawody sq najbardziej poszukiwane w 2026 roku? Gdzie wystepujq
I wystgpiq najwieksze niedobory pracownikow, a gdzie mozna spodziewac sie wiekszej
konkurencji? Odpowiedzi na te pytania przynosi jedenasta edycja badania
.Barometr zawodow".
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY

ksperci rynku pracy ponownie spotkali sie w trzydzie-

stu dziewieciu powiatach, aby przygotowac prognozy

zapotrzebowania na zawody — tym razem na 2026 rok.
W trakcie spotkan organizowanych w powiatowych i migj-
skich urzedach pracy przeanalizowano 168 grup zawodow
sklasyfikowanych w 18 branzach.

Dyskusje panelowe koncentrowaty sie na dwdéch Klu-
czowych zagadnieniach: prognozowanym popycie na pra-
cownikow w 2026 roku oraz relacji miedzy liczbg osob,
ktoére poszukujg pracy a zapotrzebowaniem zgtaszanym
przez pracodawcow. Eksperci oceniali, czy w poszczegol-
nych zawodach wystgpi deficyt, nadwyzka czy rownowaga.

RYNEK PRACY NA MAZOWSZU JEST STABILNY

Wyniki dla Mazowsza pokazujg stabilizacje regionalnego
rynku pracy. Z roku na rok maleje liczba prognozowanych
zawodow deficytowych. W 2026 roku niedobory pracow-
nikbw prognozowane sg w 19 grupach zawodéw (w 2025
roku byty 22 takie grupy). W tym roku z puli zawodow
deficytowych wypadli: malarze i tynkarze, mechanicy po-
jazddw samochodowych i $lusarze. 145 grup zawodow
okreslono jako zrownowazone, natomiast nie wskazano
zawodow nadwyzkowych w skali catego Mazowsza.

|— Najwiekszym wyzwaniem
pozostaje niedobor specjalistow
w zawodach, ktére wymagaja
wysokich kwalifikacji
oraz w profesjach o niskiej
atrakcyjnosci ptacowej i trudnych

warunkach pracy. I

W wojewddztwie mazowieckim najliczniejsze deficyty do-
tycza branz: medyczno-opiekunczej (5 grup zawodow),
edukacyjnej (4 grupy zawodow) oraz transportowo-spedy-
cyjno-logistycznej (3 grupy zawodow). W dalszej kolejnosci
problemy kadrowe obejmuja: budownictwo, sektor finan-
sowo-prawny, elektroenergetyke, produkcje oraz obszar
ochrony i bezpieczenstwa.

MAZOWSZE POTRZEBUJE LEKARZY | NAUCZYCIELI

Najwieksza liczba zawoddw deficytowych dotyczy branzy
medyczno-opiekunczej. Eksperci w trakcie spotkan wska-
zali lekarzy, pielegniarki i potozne, fizjoterapeutdw i ma-
sazystow, opiekundw 0sdb starszych oraz psychologow
i terapeutow jako te grupy zawodow, wsrod ktorych naj-
trudniej znalez¢ pracownikéw. Na ten stan rzeczy wpty-
wajg rézne czynniki, w tym spoteczne. Demografia jest
nieubtagana, starzejace sie spoteczenstwo generuje coraz
wieksze zapotrzebowanie na dostep do ustug medycz-
nych, a co za tym idzie, rosnie tez zapotrzebowanie na le-
karzy i innych spegcjalistow w branzy. Z kolei coraz wieksza
Swiadomos¢ na temat istoty zdrowia psychicznego po-
woduje, ze przy wysokim zapotrzebowaniu brakuje psy-
chologdw i terapeutéw. Jednoczesnie wielu specjalistow
Z branzy medyczno-opiekunczej woli prowadzi¢ praktyke
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prywatnag niz by¢ zatrudnionym przez placowke publiczna.
Branza edukacyjna od kilku lat zmaga sie z problemami
kadrowymi. Nie inaczej jest w roku 2026. Najbardziej wi-
doczne jest to w szkotach zawodowych, gdzie nie ma
chetnych do pracy jako nauczyciel przedmiotu zawodo-
wego lub nauczyciel praktycznej nauki zawodu. W ponad
trzydziestu powiatach pojawiaty sie gtosy, ze w tych zawo-
dach pracujg aktualnie emeryci i nie wida¢ na horyzoncie
mtodych, ktorzy chcieliby przejac stery. Nie jest tajemnica,
ze branza edukacyjna nie oferuje konkurencyjnych wyna-
grodzen. A co za tym idzie, osoby posiadajgce odpowied-
nie kwalifikacje wolg znalez¢ prace lepiej ptatng w sektorze
prywatnym.

TSL NA PEENYCH OBROTACH,
ALE BEZ RAK DO PRACY

Mazowsze nalezy do liderbw w rozwoju nowoczesnych
powierzchni magazynowych, co przektada sie na wysokie
zapotrzebowanie w branzy transport-spedycja-logistyka.
Caty czas utrzymuje sie wysoki popyt na magazynieréw,
zwtaszcza takich, ktorzy posiadajg uprawnienia do obstugi
wozkow widtowych. Poszukiwani sg takze kierowcy samo-
chodéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych oraz kierowcy
autobusow. W trzydziestu czterech powiatach wskazano
na deficyt kierowcodw samochoddw ciezarowych, a w dwu-
dziestu trzech na braki kierowcow autobuséw i magazy-
nierow. Wsrod tych ostatnich da sie zauwazy¢ duzg rota-
cje pracownikow.

Najczesciej wskazywanym powodem brakow kadro-
wych w branzy TSL sg trudne warunki pracy: wielodniowe
wyjazdy, odpowiedzialnos¢, system zmianowy oraz rela-
tywnie niskie wynagrodzenia wzgledem obcigzen. Luki ka-
drowe wypetniajg, ale tylko czesciowo, cudzoziemcy, ktorzy
przystajg na oferowane warunki. To jednak wcigz za mato.

MUNDUROWI W GtEBOKIM
DEFICYCIE, BUDOWNICTWO Z LEKKA POPRAWA

Kolejny rok z rzedu w gtebokim deficycie pozostajg pra-
cownicy z branzy ochrony i bezpieczenstwa. Chodzi
zwtaszcza o stuzby mundurowe — braki sg w az trzydziestu
pieciu powiatach, w tym w szesciu okreslono deficyt jako
gteboki. Przyczyng takiego stanu rzeczy sg przede wszyst-
kim warunki pracy i postrzeganie zawodu jako mato presti-
Zowego oraz obcigzajgcego psychicznie.

Z kolei w branzy budowlanej skala niedoboréw zmniej-
szyta sie w poréwnaniu z poprzednimi latami, gtéwnie
dzieki naptywowi pracownikow zagranicznych. Do ideatu
daleko, ale warto zwrdci¢ uwage, ze jeszcze dwa lata temu
jako deficytowe wskazywano zawody z az siedmiu grup
w tej branzy, a w prognozie na rok 2026 sg dwie takie
grupy. Nadal brakuje monterow instalacji budowlanych
oraz operatorow sprzetu do robot ziemnych. Eksperci
wskazujg, ze mtodzi ludzie rzadko wybierajg ksztatcenie
w tych zawodach, a kandydaci czesto nie spetniajg wyma-
gan formalnych.

KWALIFIKACJE NA WAGE ZtOTA — KSIEGOWI,
SPAWACZE | ELEKTRYCY

W branzy finansowo-prawnej deficyt dotyczy samodziel-
nych ksiegowych i specjalistow ds. rachunkowosci. Dy-
namiczne zmiany przepisow wymagajg statego podno-
szenia kwalifikacji, a pracodawcy oczekujg doswiadczenia
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(Najwieksze braki kadrowe na Mazowszu w 2026 roku )

-

BRANZA MEDYCZNO-OPIEKUNCZA:

lekarze, pielegniarki, potozne, psycholodzy, opiekunowie
0s0Ob starszych

BRANZA EDUKACYJNA:

nauczyciele przedmiotdéw zawodowych, nauczyciele
praktycznej nauki zawodu
TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA:

kierowcy samochodow ciezarowych,

kierowcy autobusdw, magazynierzy
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i aktualnej wiedzy. Dlatego pracownik, ktory posiada od-
powiednie kwalifikacje i kompetencje, jest w tej branzy na
wage ztota.

Sg grupy zawodow, w ktorych gtowng przyczyng de-
ficytu kadr jest brak uprawnien, odpowiednich kwalifika-
cji, a takze trudna droga do ich zdobycia. Przyktadem s3
spawacze, ktorzy od wielu lat znajdujg sie w czotéwce za-
wodow deficytowych. Szkolenie na spawacza jest trudne
i czasochtonne, a dodatkowo wymaga od pracownika od-
nawiania uprawnien co 2-3 lata. Czesto dzieje sie tak, ze
wyszkolony spawacz po zdobyciu doswiadczenia na pol-
skim rynku jest rekrutowany za granice, gdzie propono-
wane sg mu wyzsze stawki wynagrodzenia.

Podobnie wyglada sytuacja wsrod elektrykow i ener-
getykow. Starzenie sie kadry i niewielkie zainteresowanie
mtodych osbb tg sciezkg kariery pogtebiajg problem.

BAROMETR ZAWODOW
W PODREGIONACH MAZOWSZA

W podregionie radomskim eksperci zwracajg uwage
przede wszystkim na niedopasowania kompetencyjne. Sys-
tem ksztatcenia zawodowego nie zawsze odpowiada real-
nym potrzebom pracodawcéw, a absolwenci szkot branzo-
wych czesto nie posiadajg praktycznych umiejetnosci ani
doswiadczenia w pracy z nowoczesnymi technologiami.
Ograniczony dostep do praktyk zawodowych dodatkowo
pogtebia problem.

Podregion siedlecki zmaga sie z odptywem mio-
dych i wykwalifikowanych pracownikdw do wiekszych
osrodkdéw — zwtaszcza do Warszawy. Deficyty dotycza
szczegolnie zawodow wymagajgcych specjalistycznych
uprawnien: lekarzy, pielegniarek, nauczycieli przedmiotow
zawodowych, ksiegowych, elektrykow czy kierowcow za-
wodowych. Czes¢ brakdw w pracach prostych uzupetniajg
cudzoziemcy, jednak nie rozwigzuje to problemu w zawo-
dach wysoko kwalifikowanych.

W podregionie ciechanowskim pracodawcy sygnalizujg
trudnosci zarébwno w pozyskiwaniu specjalistow, jak i pra-
cownikéw do prostych prac produkcyjnych czy rolniczych.
Czes¢ 0s6b bezrobotnych odmawia zatrudnienia z powodu
niskich — w ich ocenie — wynagrodzen, braku mobilnosci czy
obowigzkow opiekunczych. Coraz czesciej firmy siegajg po
pracownikdw z zagranicy.

Z kolei w podregionie ptockim deficyty koncentrujg
sie w sektorze medycznym, bezpieczenstwie i transpor-
cie. Niskie wynagrodzenia w stosunku do odpowiedzialno-
SCi i obcigzenia psychicznego sprawiajg, ze zawody takie
jak kierowca samochodu ciezarowego czy pracownik stuzb
mundurowych nie cieszg sie duzym zainteresowaniem kan-
dydatow.

WARSZAWA - NAJWIEKSZY RYNEK,
NAJWIEKSZE WYZWANIA

Na tle regionu szczegolng pozycje zajmuje Warszawa — naj-
wiekszy rynek pracy w kraju. W 2026 roku deficyt w stolicy
ma obja¢ az 62 grupy zawodow, w tym 10 z duzym nasi-
leniem. Najwieksze braki dotyczg branzy edukacyjnej i me-
dyczno-opiekunczej: nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
nauczycieli przedszkoli, pedagogow specjalnych, lekarzy,
pielegniarek, opiekunéw medycznych czy wychowawcow
placéwek opiekunczych.
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Jednoczesnie eksperci zwracajg uwage na rosnacy wptyw
automatyzacji i sztucznej inteligencji na sektor ustug bizneso-
wych i IT. W kolejnych latach moze to ograniczy¢ zapotrzebo-
wanie na stanowiska administracyjne oraz juniorskie role w oto-
czeniu biznesu. Paradoks polega na tym, ze bez doswiadczenia
zdobytego na stanowiskach nizszego szczebla trudniej bedzie
wyksztatci¢ przysztych specjalistow.

W stolicy sg tez zawody nadwyzkowe, to znaczy takie,
w ktorych jest wiecej chetnych do pracy niz rynek potrzebuje.
W Warszawie jest 15 takich grup zawodow — to m.in. dziennika-
rze, pracownicy PR i marketingu, ttumacze, graficy, ale tez tech-
nicy ekonomisci.

RYNEK PRACY NA MAZOWSZU:
MNIEJ DEFICYTOW, ALE PROBLEMY POZOSTAJA

Obraz rynku pracy w wojewoddztwie mazowieckim w 2026
roku to zgodnie z przedstawiong prognozg krajobraz wzgled-
nej rownowagi i stabilizacji. Trzeba jednak pamietac, ze w kilku
branzach sytuacja jest naprawde trudna. Najwiekszym wyzwa-
niem pozostaje niedobor specjalistow w zawodach, ktore wy-
magajg wysokich kwalifikacji oraz w profesjach o niskiej atrak-
cyjnosci ptacowej i trudnych warunkach pracy.

Deficyty kadrowe nie wynikajg wytacznie z braku kandy-
datow, lecz z niedopasowania kompetencyjnego, zmian de-
mograficznych oraz rosngcych oczekiwan wobec jakosci pracy
i zycia. ¢

» starzenie sie spoteczenstwa

» odptyw specjalistow za granice

P niedopasowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku
>

>

>

trudne warunki pracy
niska atrakcyjnos¢ ptacowa czesci zawodow
brak wymaganych uprawnien i kwalifikacji

DOWIEDZ SIE WIECEJ

-

Sprawdz szczegoty prognozy dla swojego powiatu!
Pethe wyniki badania ,Barometr zawodow”,
szczegotowe prognozy dla wszystkich powiatdw oraz

interaktywne mapy deficytow

i nadwyzek zawoddw dostepne sa ZESKANUJ
na stronie: www.barometrzawodow.pl KOD QR | ZOBACZ:
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KOBIETY NA MAZOWIECKIM
. . RYNKU PRACY

" miedzy potencjatem a barierami

>> KATARZYNA NOWAKOWSKA
ZESPOL DS. KONTAKTOW Z MEDIAMI, WUP WARSZAWA

Stanowiq niemal potowe aktywnych
zawodowo mieszkanncow Mazowsza. Mimo to kobiety
wciqQz zderzajq sie z barierami, ktore spowalniajq ich

kariery — od stereotypow i luki ptacowej,
po brak elastycznych miejsc pracy w mniejszych
miejscowosciach. Co stoi na przeszkodzie
ich petnemu uczestnictwu w rynku pracy
i jakie dziatania podejmuje
Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie,
by to zmieniac?

azowsze nalezy do najbardziej dynamicznych gospodarczo regionoéw w Pol-

sce. Charakteryzuje sie stosunkowo niskg stopg bezrobocia (4,5% w stycz-

niu) i duzg liczba przedsiebiorstw. Ale Mazowsze to takze region o ogrom-
nych kontrastach. Warszawa cechuije sie niskim bezrobociem (1,5% w styczniu), duzg
liczbg ofert pracy, siinym sektorem ustug i szerokg ofertg szkolen. Inaczej sytuacja
wyglgda w innych rejonach Mazowsza — chodzi zwtaszcza o powiaty potozone na
potudniu i potnocy regionu. Tam jest mniej ofert, mniejsze sg tez mozliwosci prze-
kwalifikowania.

Kobiety czesciej niz mezczyzni trafiajg do grup w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy — zalicza sie do nich osoby dtugotrwale bezrobotne, o niskich kwalifikacjach,
powyzej 50. roku zycia lub samotnie wychowujace dzieci. To wtashie te grupy wy-
magajg najbardziej intensywnego wsparcia: doradczego, szkoleniowego i w zakresie
dostepu do elastycznych form zatrudnienia.

SELUCHAJ | OGLADAJ NAS W PODCASCIE!

O kobietach na mazowieckim rynku pracy

rozmawialismy rowniez w podcascie

,Kompas Rynku Pracy”. W rozmowie wzieta

udziat Emilia Jedrej, Zastepca Dyrektora ds. Funduszy Europejskich i Rozwoju Zawodowego — 0soba,
ktéra na co dzien koordynuje dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej kobiet w regionie.

Zeskanuj kod QR, aby obejrze¢ odcinki podcastu "Kompas Rynku Pracy".

styczen—marzec 1/2026
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GDZIE PRACUJA - A GDZIE ICH BRAKUJE

Struktura branzowa zatrudnienia kobiet na Mazowszu odpowiada ogol-
nopolskiemu wzorcowi: dominujg sektory ustugowe — edukacja, admi-
nistracja, opieka spoteczna, ochrona zdrowia i handel. W obszarze War-
szawy kobiety sg tez silnie reprezentowane w nowoczesnych ustugach
dla biznesu.

Zupetnie inaczej wyglada sytuacja w branzach technicznych, pro-
dukcyjnych i przemystowych — tam kobiet brakuje, zarobwno na sta-
nowiskach robotniczych, jak i w specjalizacjach, ktére wymagajg wyz-
szych kwalifikacji. Przyczyna? Utrwalony spotecznie podziat na zawody
kobiece i meskie oraz nizsza pewnosc¢ siebie kobiet przy wkraczaniu
w nowe, zdominowane przez mezczyzn obszary. To nie tylko kwestia
jednostkowych wyborow — to systemowy problem, ktéry sprawia, ze
lepiej ptatne sektory pozostajg dla kobiet trudniej dostepne, mimo ze
kompetencje czesto z powodzeniem pozwalatyby im tam na funkcjo-
nowanie.

MACIERZYNSTWO, LUKA
PLACOWA | ELASTYCZNOSC - GDZIE TKWIA BARIERY

Powrot do pracy po urlopie macierzynskim lub rodzicielskim to jeden
Z najczesciej zgtaszanych problemow. Kobiety obawiajg sie zdezaktu-
alizowania kwalifikacji, napotykajg na nieche¢ pracodawcow lub brak
dostepnej opieki ztobkowej. Pandemia COVID-19 ten problem wy-
ostrzyta — zamkniecie szkot i ztobkdw sprawito, ze to panie czesciej re-
zygnowaty z aktywnosci zawodowej lub ograniczaty jej wymiar.

Cho¢ pandemia upowszechnita prace zdalng i elastyczne godziny
pracy, korzysci te nie objety rownomiernie catego regionu. Kobiety
W mnigjszych miejscowosciach sg bardziej narazone na biernos¢ zawo-
dowg — nie z powodu braku kompetencji, ale z uwagi na bariery tery-
torialne, ograniczony dostep do transportu oraz mnigjszg liczbe praco-
dawcow, ktorzy oferujg elastyczne warunki pracy.

Do tego dochodzi jeszcze kwestia wynagrodzen. Badania potwier-
dzaja, ze kobiety na Mazowszu — podobnie zresztg jak w catym kraju —
zarabiajq $rednio mniej niz mezczyzni. Sktadajq sie na to: mniejszy udziat
pan w dobrze ptatnych branzach technicznych, nizsza reprezentacja
na stanowiskach kierowniczych, przerwy zwigzane z macierzynstwem,
a niekiedy takze brak przejrzystych systemow wynagradzania.

Jednym z mniej uchwytnych, ale bardzo silnych czynnikdw obni-
zajacych aktywnos¢ zawodowa kobiet sg bariery mentalne. Brak wiary
we wtasne kompetencje czesto przektada sie na mniejszg sktonnos¢ do
przebranzowienia czy rozwoju w kierunku zawodow technicznych.

CO ROBI WUP WARSZAWA — KONKRETNE PROGRAMY

W odpowiedzi na te wyzwania Wojewodzki Urzad Pracy w War-
szawie uruchomit w 2025 roku kilka waznych programow, ktore
majg pomaoc paniom wroci¢ na rynek pracy, zdoby¢ nowe kwa-
lifikacje albo rozwing¢ wtasng dziatalnose.

Najwazniejszym z nich jest Dziatanie 6.4 — Aktywiza-
cja zawodowa biernych zawodowo kobiet, finansowane
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z Funduszy Europejskich dla Mazowsza. Program skierowany jest
do kobiet w wieku 18-59 lat, ktére od dtuzszego czasu pozostajg
poza rynkiem pracy. Na ten cel przeznaczono prawie 15 min zt,
a dofinansowanie moze pokrywac nawet 95% kosztow projektow.
Program obejmuje indywidualng diagnoze potrzeb i plan dziatania
(IPD), szkolenia z kompetencji cyfrowych i zawodowych, doradztwo
zawodowe, a takze refundacje kosztow opieki nad dzieckiem —co dla
wielu mam jest kluczowym warunkiem uczestnictwa.

Kobiety mogg skorzystac¢ réwniez z programéw kierowanych
do firm. Przyktadem moga by¢: Przedsiebiorco, zainwestuj w swojq
kadre 1i 2, ktore pozwalajg przedsiebiorstwom pozyska¢ refun-
dacje kosztow podnoszenia kwalifikacji pracownikdbw w ramach
réznego rodzaju szkolen dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych.
Obejmuje to m.in. szkolenia zawodowe i techniczne, kursy kom-
petencyjne, doradztwo dla pracownikéw i pracodawcow. Choc te
programy adresowane sg do firm, to w praktyce korzystajg z niego
pracowniczki — czesto te, ktore chcg zdoby¢ dodatkowe kwalifika-
cje, przygotowac sie do awansu, podnies¢ kompetencje cyfrowe
lub zmieni¢ specjalizacje.

Webinary przedsiebiorczosci, wiedza na start — WUP prowadzi
takze dziatania edukacyjne online. Na stronie urzedu regularnie po-
jawiajg sie zaproszenia na bezptatne webinary dla 0sob, ktore chcg
zatozy¢ wtasng firme. Najpopularniejsze z nich to:

» Biznesplan w zarysie
» Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - najwazniejsze
aspekty formalno-prawne.

To proste, dostepne dla kazdego narzedzie, ktore szczegdlnie
przydaje sie tym kobietom, ktoére dopiero zastanawiajg sie nad wta-
snym biznesem.

ROLA PRACODAWCOW - CO WARTO ZROBIC JUZ DzZI$

Zmiana sytuacji kobiet na rynku pracy to nie tylko zadanie instytu-
cji publicznych. Kluczowg role odgrywajg pracodawcy. Elastyczne
formy pracy, transparentne zasady wynagradzania, programy men-
toringowe i rzeczywiste $ciezki awansu — to konkretne rozwigzania,
ktore zwiekszajg zaangazowanie pracownic. Organizacje otwarte na
roznorodnos¢ i gotowe na elastycznose zyskujg przewage konkuren-

cyjng i lepiej odpowiadajg na potrzeby wspodtczesnego rynku pracy.
Rynek pracy kobiet na Mazowszu to przestrzen petna kon-
trastéw i nierozwigzanych wyzwan — ale tez dynamicznych zmian
i realnych mozliwosci. Dziatania Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie, unijne programy aktywizacyjne i rosnaca
S$wiadomos¢ pracodawcow tworzg coraz lepsze wa-
runki do tego, by kazda kobieta — niezaleznie od
miejsca zamieszkania i dotychczasowej sciezki zawo-
dowej — mogta budowac swojg kariere na wtasnych
zasadach. Bo warto pamietac¢ o tym, ze rynek pracy,
ktory w petni wykorzystuje potencjat kobiet, to ry-

nek pracy silniejszy dla wszystkich! ¢
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Wejscie na rynek pracy wymaga dzis nie tylko wiedzy kierunkowej, lecz takze
otwartosci, samodzielnosci i umiejetnosci odnalezienia sie w miedzynarodowym
srodowisku. Program Erasmus+ coraz czesciej postrzegany jest nie tylko jako przygoda
akademicka, ale tez jako realna inwestycja w rozwoj kompetencji cenionych przez
pracodawcow — jezykowych, miedzykulturowych i organizacyjnych. Jak zagraniczna
wymiana wptywa na budowanie sciezki zawodowej? Czy kilkumiesieczny

wyjazd moze zmienic sposob myslenia o pracy i przysztosci? O doswiadczeniach zdobytych

podczas studiow i praktyk oraz o tym, jak Erasmus+ wspiera rozwoj kompetencji
przydatnych na rynku pracy, Janusz Wojcieszek-tys, doradca EURES z Filii WUP w
Radomiu, rozmawiat z Michatem Dejq, studentem historii sztuki Uniwersytetu todzkiego.

» JANUSZ WOJCIESZEK-LYS
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE, FILIA W RADOMIU

JANUSZ WOJCIESZEK-LYS: Wyjazd na Cypr w ramach wymiany
akademickiej to nie byt Twoj pierwszy zagraniczny wyjazd w ramach
programu Erasmus+. Jednak trwat znacznie dtuzej i miat okreslony
profil edukacyjny. Co Cie zmotywowato do kolejnego wyjazdu w ra-
mach Erasmusa?

MICHAL DEJA: Rzeczywiscie, kilka lat wczesnigj, jeszcze jako uczen
szkoty $rednigj w Radomiu, wyjechatem w ramach projektu realizo-
wanego przez organizacje pozarzagdowe do Norwegii. Ten dwuty-
godniowy pobyt to byta dobra rozgrzewka! Projekt miat profil spo-
teczno-ekologiczny. Natura, ludzie, przyroda — tak to dzis wspominam.
Projekt realizowany byt przez kilkanascie panstw. Dlatego gdy dowie-
dziatem sie 0 mozliwosci wyjazdu z mojej uczelni w ramach wymiany
studenckiej na Cypr, skorzystatem z tej okazji. W ramach wymiany trzy
osoby z mojej uczelni przyleciaty do Nikozji na uniwersytet, gdzie od-
bywalismy zajecia na kierunku pokrewnym do naszych studiow w Pol-
sce. Szczegolne miejsce zajmowata archeologia. Nie miatem zadnych
obaw przed wyjazdem. Ale mysle, ze na poczatku warto tez sprébo-
wac krotkiego wyjazdu, jak to byto w moim przypadku.

A jak wspominasz swoje pierwsze dni na Cyprze? Jak odnalazte$ sie
W nowym miejscu?

Kojarza mi sie z tym okresem trzy stowa: woda, temperatura, komu-
nikacja. Woda — bo na Cyprze woda z kranu nie zawsze nadaje sie do
picia, ma specyficzny posmak, instalacje tez nie zawsze sg nowoczesne.
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Bardzo mnie to zdziwito. Dlatego wiele oséb wybiera wode butelkowang
lub filtrowang, na ulicach dostepne sg duze automaty z woda.

Temperatura: to raczej na Cyprze oczywiste. Budynek gdzie miesz-
katem, mocno sie nagrzewat, dlatego pierwsze dwa tygodnie wolatem
spac¢ na balkonie, bo tam byto chtodniej. Z kolei gdy dni byty chtodniej-
sze, do snu musiatem zaktadac cieplejszg odziez.

| wreszcie dojazd: komunikacja publiczna na Cyprze dziata roz-
nie. Bywa, ze autobus sie spdznia lub nie zatrzymuje sie. Na zajeciach
Z naszymi profesorami pytalismy o mozliwos¢ dojazdu rowerami, ale
odradzono nam to. Jeden z wyktadowcow stwierdzit, ze to bardzo ry-
zykowne, zwazywszy, ze czerwone Swiatto bywa uznawane przez kie-
rowcow za sugestie a nie bezwzgledny zakaz.

Z mojego wydziatu wyjechaty do Nikozji trzy osoby. Poniewaz nie
wszyscy chcieli skorzysta¢ z akademika uczelni — zapadta decyzja, aby
wynajg¢ mieszkanie. Uczelnia cypryjska nam w tym pomogta. Mielismy
tez wsparcie w postaci logistyki z dotarciem na zajecia.

Co powiedziatbys osobom, ktére nie korzystaty z wymian lub projek-
téw w ramach programu Erasmus+?

Krotko: zachecam do udziatu! Bazujac na wtasnych doswiadczeniach,
powiem, ze wrazenia moga by¢ dobre lub bardzo dobre. Oczywiscie nie
wszystko zawsze dziata idealnie, ale tak juz bywa. Zawsze pada pytanie
0 bezpieczenstwo - ja nie miatem zadnych obaw, kiedy na Cyprze. Mie-
lismy tez pomoc tu na miejscu.
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Jak wygladat program Twoich zaje¢ i praktyk na Cyprze?
Pytam tez w kontekscie twojego kierunku studiow i przy-
sztej pracy zawodowe;j.

Mielismy ponad trzygodzinne bloki zaje¢ na uniwersytecie.
Duzo zaje¢ prowadzilismy w terenie i to nie tylko w Nikozji
i okolicach. Jezdzilismy na badania terenowe i wykopali-
ska. W przypadku mojego kierunku studiow i zaintereso-
wan naukowych moge powiedzie¢, ze wymiana w ramach
Erasmus+ stanowita bardzo wazne uzupetnienie i rozsze-
rzenie toku nauki w Polsce. Polecam udziat w programie
w kontekscie zarowno edukaciji, jak tez podzniejszej kariery
zawodowej.

Dtuzszy pobyt w innym kraju i kontakt z inng kultura
Z pewnoscia zmienit Twoje postrzeganie rzeczywistosci.
Myslisz, ze Ciebie samego tez?

To dobre, ale i trudne pytanie. Wczesniej miatem juz takie
doswiadczenia. Wspomniatem o Norwegii, gdzie pierwszy
raz bytem na wymianie w ramach programu Erasmus, ale
tez potem wyjezdzatem tam do pracy. Wyjazd na Cypr byt
dtuzszy, stad silniejszy kontakt z inng kulturg, poglagdami,
zachowaniami. W naszej grupie studentdw byty tez osoby
spoza Europy (np. z USA).

Dla historyka sztuki Cypr jest krajem bardzo interesu-
jacym. To, co rzucito mi sie tam w oczy, zwtaszcza w Niko-
Zji, to slady konfliktu z lat 70. XX wieku migedzy spoteczno-
cig grecka a turecka. Wcigz widac $lady walk, opuszczone
budynki. Konflikt, ktory zostat zamrozony, widac¢ tez w re- -
akcjach zwyktych ludzi. Pod tym wzgledem docenitem Pol-
ske jako kraj pouktadany i bezpieczny. [ M I C H At D EJA

2= 1. 23, student lll roku historii sztuki
Powiedz, jak ten pobyt wptynat na rozwéj twoich kompe- { Uniwersytetu todzkiego
tencji jezykowych? :

Wszystkie wyktady odbywaty sie w jezyku angielskim,
w tym jezyku pisalismy takze eseje, a trzeba byto réwniez
siegng¢ do literatury. Mieszkancy Cypru na co dzien po-
stuguija sie powszechnie angielskim, cho¢ zwykle w formie
dosc¢ potocznej. Nie byto wiec problemdw z komunikacja,
Zwitaszcza, ze juz wczesniej wyjezdzatem na dtuzej i po-
stugiwatem sie angielskim. A jesli chodzi o jezyk grecki czy
turecki, to opanowatem tylko podstawowe zwroty.

Uczestnik czteromiesiecznej wymiany studenckiej
w Nikozji (stolicy Cypru, cze$¢ grecka) w ramach
programu Erasmus+ w roku akademickim 2024/25.

Co przywioztes z Cypru — dostownie i w przeno$ni?

Jesli chodzi o rzeczy niematerialne, to usmiech. Ale pamie-
tajmy, ze na Cyprze jest ponad trzysta dni stonecznych
w roku, a w Polsce znacznie mnigj. Moze to sprawia, ze
Cypryjczycy wydajg sie weselsi od nas? Mam tez osobistg
pamigtke, ktdra zawsze bedzie mi sie kojarzy¢ z Cyprem.

Juz na koniec: jak myslisz, na ile programy takie jak Era-
smus+ stanowia wazny element ksztatcenia i edukacji
oraz przyczyniaja sie do rozwoju zawodowego?

Jesli chodzi o maj kierunek studiow, czyli historie sztuki,
i jemu podobne, to wczesniej czy pdznigj drogi zawodowe
zaprowadzg absolwentéw w podobne miegjsca. Dlatego
warto korzystac z takich projektow edukacyjnych. Wiem,
Ze w ramach wymian naukowych na zagraniczne uczelnie
wyjezdzajg takze polscy doktoranci. A ja mysle o kolejnym
wyjezdzie naukowym — tym razem do Frangji. Ale musze
jeszcze popracowac nad jezykiem francuskim.

A zatem zycze powodzenia i dziekuje za rozmowe. ¢
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Jeszcze kilkanascie lat temu kupowalismy program w pudetku,
ptacilismy raz i sprawa byta zamknieta.

coraz czesciej ptacimy nie za sam produkt, lecz za dostep do niego.
Aplikacje, narzedzia pracy, rozrywka, a nawet wyposazenie

Jymochodu — wszystko ma swojq miesieczng optate. Wystarczy zajrze¢

do aplikacji bankowej i przejrzec liste statych wydatkow:

flix, Spotify, YouTube Premium, dieta pudetkowa. Z czasem okazuje sie,

2 wiele elementow naszej codziennosci przestaje by¢ naszq wtasnosciq.

SEBASTIAN KLOCEK
WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE, FILIA W SIEDLCACH

ksperci opisujg wspotczesny Swiat akronimem BANI - jako

kruchy, niespokojny, nieliniowy i trudny do zrozumienia.

W takiej rzeczywistosci coraz czesciej warto zadac sobie pyta-

nie: czy cos jeszcze posiadamy, czy raczej wynajmujemy mozli-
wos$¢ normalnego funkcjonowania?

OD WEASNOSCI DO UStUGI

Model subskrypcyjny nie jest nowoscig, jednak dopiero XXI wiek
nadat mu tak duzg skale. Firmy szybko dostrzegty, ze klient,
ktory optaca miesieczny abonament, jest bardziej przewi-
dywalny niz ten, ktory kupuje produkt raz na kilka lat.

styczen-marzec 1/2026



MAZOWIECKI RYNEK PRACY

Regularne przychody sg dla inwestorow szczegoinie
atrakcyjne, dlatego coraz wiecej produktéw projektuje
sie w taki sposdb, by mozna je byto ,zasubskrybowac”.

Z perspektywy uzytkownika wyglada to zachecajgco:
niewielka miesieczna optata zamiast wysokiego jednora-
zowego wydatku. Trudnos$¢ pojawia sie wtedy, gdy prze-
stajemy ptaci¢. W jednej chwili tracimy dostep do plikow,
projektow, narzedzi czy danych, na ktérych opiera sie
nasza praca. Zjawisko to bywa okreslane jako software
tethering — cyfrowe ,uwigzanie” uzytkownika do ustugi.

Przyktady nie nalezg juz do rzadkosci: drukarka, ktora
przestaje dziata¢ z powodu nieoptaconego abonamentu
na tusz czy samochaod z podgrzewanymi fotelami, ktore
fizycznie sg zamontowane, ale uruchamiajg sie dopiero
po whniesieniu miesiecznej optaty. Granica tego modelu
przesuwa sie z roku na rok.

WYGODA MA SWOJA CENE

Subskrypcje dawno przestaty dotyczy¢ wytgcznie
branzy IT. Obejmujg kulture, edukacje, jedzenie, a nawet
codzienne zakupy. Ich sitg jest tzw. iluzja matej kwoty —
19,99 zt miesiecznie wydaje sie niewielkim obcigzeniem.
Gdy jednak zsumujemy kilkanascie czy kilkadziesiat ta-
kich opfat i przeliczymy je na rok, otrzymamy kwote,
ktéra potrafi zaskoczy€. Przecietny Polak, ktéry aktyw-
nie korzysta z ustug cyfrowych, wydaje na subskrypcje
od 600 zt do 1200 zt rocznie (przyjmujac $rednig z naj-
popularniejszego przedziatu 51-100 zt miesiecznie).

W debacie publicznej coraz czesciej pojawia sie ha-
sto: ,Nie bedziesz posiadac nic i bedziesz szczesliwy!”.
Ekonomia wspotdzielenia miata ograniczy¢ nadmierng
konsumpcje. W praktyce bywa jednak tak, ze jako spote-
czenstwo posiadamy mniej, a jednoczesnie rosnie nasza
zaleznos$¢ od dostawcodw ustug. Wiasnose dawata poczu-
cie niezaleznosci. Subskrypcja oferuje wygode — do mo-
mentu, gdy ptatnos¢ zostanie odrzucona.

KOMPETENCJE ZAMIAST ABONAMENTU

W tym kontekscie wyraznie wida¢ zwigzek z rynkiem
pracy. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie oraz jego
filie od lat wspierajg mieszkancow regionu w zdobywaniu
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kompetencji, kwalifikacji zawodowych, certyfikatdéw oraz
praktycznych umiejetnosci cyfrowych. To inwestycja,
ktorej nie trzeba odnawia¢ co miesigc.

Osoba, ktora buduje takie zasoby, zyskuje realng
przewage. Umiejetnosci nie mozna ,wytaczy¢” z powodu
nieoptaconego abonamentu. To kapitat, ktory pozostaje
z nami niezaleznie od zmian technologicznych czy mo-
delu sprzedazy.

SPRAWDZ SWOJ SYSTEM

Jesli spojrzymy na wtasne zycie jak na system opera-
cyjny, warto zapytac: ile subskrybowanych programow
i aplikacji rzeczywiscie nam stuzy, a ile tylko niepotrzeb-
nie pochtania nasz czas i pienigdze?

Dobrym krokiem jest regularny audyt subskrypcji.
Warto zebra¢ wszystkie optaty w jednym miejscu, zsu-
mowac miesieczne koszty i pomnozy¢ je przez dwana-
scie. Roczna kwota potrafi otworzy¢ oczy! Nastepnie
warto sprawdzi¢, ktére urzadzenia i ustugi wymagaja
aktywnego abonamentu, aby w ogole dziata¢. Co stanie
sie, jesli jutro przestaniemy ptacic¢? OdpowiedzZ na to py-
tanie jest najlepszym testem cyfrowej niezaleznosci. Je-
sli lista strat jest dtuga, to sygnat, ze warto zaczac¢ prze-
nosi¢ srodek ciezkosci: od dostepu do posiadania, od
abonamentu do kompetencji.

Na koniec pozostaje pytanie o kierunek inwestycji.
Czy srodki przeznaczamy na dostep, ktory znika wraz
z koncem umowy, czy na kompetencje i narzedzia, ktére
pozostajg z nami? Te drugie trudno utraci¢ — nie zalezg
od comiesiecznej ptatnosci.

WYBOR NALEZY DO NAS

Firmy projektujg swoje produkty z mysla o naszych
przyzwyczajeniach: potrzebie wygody, sktonnosci do
impulsywnych decyzji i niedocenianiu drobnych kwot.
Tym bardziej warto $wiadomie przygladac sie temu, co
subskrybujemy - nie tylko finansowo, lecz takze zyciowo.
Bo w swiecie, w ktorym niemal wszystko mozna wy-
najac, szczegdlnego znaczenia nabiera pytanie o to, co
naprawde jest nasze. Kazdy z nas chce by¢ wtascicielem
SW0jego zycia, a nie jedynie jego statym abonentem. ¢
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Punkt konsultacyjny w terenie. Docieramy do biernych zawodowo

NIEWYKORZYSTANY
POTENCJAL...

0soby bierne zawodowo na rynku pracy

>>ANNA KOWALSKA-WELENC
POWIATOWY URZAD PRACY W MLAWIE

Polski rynek pracy od kilku lat zyje w sprzecznosci.

Pracodawcy alarmujq o brakach kadrowych, a jednoczesnie poza statystykami
bezrobocia pozostaje spora grupa ludzi w wieku produkcyjnym, Ktorzy nie pracujq.
To osoby bierne zawodowo — wielokrotnie analizowane, a mimo to wciqgz
traktowane jako problem, nie jako szansa.
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im sg osoby bierne zawodowo? To niejednorodna

zbiorowos$¢: rodzice i opiekunowie sprawujacy pie-

cze nad dzie¢mi lub chorymi bliskimi, ludzie, ktorzy

zZmagajg sie z problemami zdrowotnymi, seniorzy,
uczniowie i studenci trybu dziennego, a takze ci, ktorzy
po kolejnych niepowodzeniach na rynku pracy po pro-
stu stracili wiare w sens szukania zatrudnienia. Ich wspol-
nym mianownikiem nie jest brak checi do pracy, lecz
bariery - organizacyjne, zdrowotne, kompetencyjne,
instytucjonalne. Bariery, ktoére skutecznie wytracaja
z aktywnosci zawodowej.

NOWA USTAWA, STARE PROBLEMY

Koniecznos¢ aktywizacji tej grupy jest dostrzegana za-
rowno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym. Odpo-
wiedzig ustawodawcy na zmieniajgcy sie sytuacje byta
ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra we-
szta w zycie 1 czerwca 2025 r. W zatozeniu wprowadza
nowe podejscie do 0sdb biernych zawodowo: rozszerza
katalog adresatow dziatan publicznych stuzb zatrudnie-
nia, ktadzie nacisk na indywidualne traktowanie kazdej
osoby i otwiera sie szerzej na tych, ktorzy dotad pozo-
stawali poza systemem.

W praktyce jednak zapisy ustawowe nie poszty w pa-
rze z konkretnymi rozwigzaniami finansowymi i systemo-
wymi. Powiatowe urzedy pracy nie otrzymaty srodkow
ani programow skierowanych wytgcznie do tej grupy.
Aktywizacja 0s6b biernych zawodowo odbywa sie wiec
w ramach ogolnych dziatan — bez mozliwosci stosowania
elastycznych, dtugofalowych form wsparcia, ktérych ta
grupa potrzebuje najbardzie;j.

MEAWA: OD BIERNOSCI DO AKTYWNOSCI

Doswiadczenia Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie
potwierdzaja, ze osoby bierne zawodowo stanowig
Znaczacy czesc lokalnej spotecznosci. To ludzie, ktorzy
nie zawsze kojarzg urzad pracy z miejscem, do ktorego
warto sie zgtosi¢. Rzadko przychodzg z wtasnej inicja-
tywy i potrzebujg wsparcia wieloetapowego, szytego
na miare.

0Od wrzesnia 2022 r. mtawski urzad realizuje projekt
Lepsze Jutro — czyli od Biernosci do Aktywnosci wpisany
w kampanie Ukryty Potencjat Osob Biernych i Nieak-
tywnych Zawodowo. To inicjatywa wtasna urzedu, ktéra
wpisuje sie w szerszy priorytet panstwowej polityki za-
trudnienia. Nowe prawo wprost naktada na stuzby obo-
wigzek aktywnego docierania do 0sdb pomijanych przez
system, a nie tylko czekania, az same sie zgtosza.

W ramach projektu urzad oferuje kompleksowe
wsparcie w poszukiwaniu pracy, bezptatne indywidualne
spotkania z doradcg zawodowym i posrednikiem pracy,
coaching oraz grupowe warsztaty z wykorzystaniem
nowoczesnych metod. Informacje o projekcie trafiajg
do odbiorcow przez artykuty na stronie internetowe;j
urzedu i w kwartalniku ,Mtawski Swiat Pracy”, a na face-
bookowym profilu Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie
regularnie pojawiajg sie krotkie, tematyczne komiksy,
przystepne i angazujgce.

Aby utatwi¢ kontakt miedzy pracodawcyg a poten-
cjalnym pracownikiem, urzad uruchomit na swojej stro-
nie internetowej dwa kwestionariusze: jeden dla firm,
ktore poszukujg pracownikéw, drugi dla 0séb biernych
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zawodowo, ktére chcg podja¢ zatrudnienie, ale nie
mogq zarejestrowac sie w urzedzie pracy. Na podsta-
wie zebranych odpowiedzi powstata baza danych, dzieki
ktorej urzad dociera zarowno do 0séb potrzebujacych
wsparcia, jak i do pracodawcow, ktoérzy borykajg sie
z brakami kadrowymi.

I_ Osoby bierne zawodowo
nie s3 problemem rynku pracy.
S3 jego potencjatem.
Przy odpowiednich rozwigzaniach
moga odegrac istotna role
w tagodzeniu niedoboréw
kadrowych i wzmacnianiu lokalnych

rynkéw pracy. I

Urzad nie dziata w pojedynke — wspotpracuje z osrod-
kami pomocy spotecznej, jednostkami samorzadu te-
rytorialnego, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi
partnerami spotecznymi.

NOWY PROJEKT: WSPARCIE
DLA KOBIET Z POWIATU MEAWSKIEGO

Urzad podpisuje umowe o dofinansowanie projektu Ak-
tywna Kobieta — Czas na Prace, wspotfinansowanego
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazow-
sza 2021-2027 (Priorytet VI, Dziatanie 6.4: Aktywizacja
zawodowa biernych zawodowo kobiet). Projekt obejmie
30 biernych zawodowo kobiet w wieku 18-59 lat z po-
wiatu mtawskiego — zaréwno z miasta Mftawy, jak i oko-
licznych gmin wiejskich. Ma charakter pilotazowy, a jego
gtéwnym celem jest to, by co najmniej 70% uczestniczek
podjeto aktywnos$¢ zawodowa.

Projekt ruszy 1 czerwca 2026 r. i potrwa do 31 maja
2027 r. Uczestniczki skorzystajg z warsztatow umiejet-
nosci spotecznych, szkolen aktywizujacych i zawodo-
wych, wsparcia z zakresu kompetencji cyfrowych oraz
wsparcia pomostowego. Urzad zwrdci tez koszty opieki
nad dzieckiem lub osobg zalezna.

ZASOB, NIE PROBLEM

Osoby bierne zawodowo nie sg problemem rynku
pracy — sg jego potencjatem. Przy odpowiednich roz-
wigzaniach mogg odegra¢ istotng role w tagodzeniu
niedoborow kadrowych i wzmacnianiu lokalnych rynkéow
pracy. Warunkiem jest jednak zapewnienie publicznym
stuzbom zatrudnienia konkretnych narzedzii stabilnego
finansowania. Bez spojnej polityki i wsparcia ze strony
administracji centralnej osoby bierne zawodowo pozo-
stajg wytacznie przedmiotem analiz i zapisow ustawo-
wych.

Rynek pracy stoi dzi$ przed wyzwaniami, ktoére spra-
wiajg, ze wykorzystanie tego potencjatu przestaje by¢
jedynie szansg. Staje sie koniecznoscig. ¢
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Ogolnopolskie statystyki bezrobocia mogq napawac umiarkowanym
optymizmem. Jednak w wielu peryferyjnych gminach Mazowsza rzeczywistos¢ wyglgda
inaczej. Brak pracy jest tam problemem ztozonym, wynikajgcym z wielu
naktadajqcych sie czynnikow. Nie da sie go rozwiqzac jednqg decyzjqg administracyjng
ani pojedynczym programem wsparcia. Odpowiedziq na te wyzwania jest srodowiskowy
model wsparcia realizowany przez filie WUP Warszawa w Ostrotece, ktora scisle
wspotpracuje z lokalnymi osrodkami pomocy spotecznej.

Kiedy urzad wychodzi w teren
Wsparcie dla wsi | matych miast

»HANNA GLAZEWSKA
1 FILIA WUP W OSTROLECE
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by dotrze¢ do o0sdb najbardziej oddalonych

od rynku pracy, ostrotecka filia WUP przenio-

sta czes¢ swoich ustug bezposrednio do siedzib

o$rodkdbw pomocy spotecznej (OPS). Doradca
zawodowy z wyksztatceniem psychologicznym petni
tam regularne dyzury. Prowadzi konsultacje indywidu-
alne i spotkania grupowe, udziela informacji zawodo-
wych oraz organizuje warsztaty rozwijajgce kompeten-
cje spoteczne i zawodowe.

To z pozoru niewielka zmiana — urzad przychodzi
do cztowieka zamiast czekaé, az cztowiek przyjdzie do
urzedu. W praktyce jej znaczenie jest ogromne. Spotka-
nie w znanym miejscu obniza bariere logistyczng i psy-
chologiczng. Pozwala dotrze¢ do 0sdb, ktore z réznych
powodow nie zgtosityby sie samodzielnie po pomoc.

BEZROBOCIE TO NIE JEDYNY PROBLEM

Doswiadczenia z mazowieckich wsi pokazujg, ze brak
pracy rzadko jest jedyng trudnoscia. Najczesciej towa-
rzyszy mu nawarstwienie probleméw osobistych, rodzin-
nych i srodowiskowych.

Pierwszym z nich jest brak opieki nad dzie¢mi. W wielu
gminach nie funkcjonuja ztobki ani kluby dzieciece. Mfode
matki, nawet jesli chcg wrdci¢ na rynek pracy, nie majg
Z kim zostawi¢ dziecka. W efekcie przerwa zawodowa sie
wydtuza, kompetencje stopniowo stabng, a poczucie bez-
radnosci rosnie.

Drugag barierg jest wykluczenie komunikacyjne. Czes¢
migjscowosci nie ma regularnych potaczen autobusowych
ani kolejowych. Dojazd do wiekszych osrodkow, gdzie
znajdujq sie miejsca pracy, bywa bardzo utrudniony, a bez
wtasnego samochodu czesto niemozliwy. Dla osoby bez
statych dochodow zakup i utrzymanie auta to wydatek
nieosiggalny.

|_ Brak pracy rzadko
jest jedyna trudnoscia. najczesciej
towarzyszy mu nawarstwienie
probleméw osobistych, rodzinnych

i sSrodowiskowych. I

Trzecim wyzwaniem pozostaje wykluczenie cyfrowe.
Ograniczony dostep do internetu oraz niski poziom
kompetencji cyfrowych zamykajg droge do przeglada-
nia ofert pracy, sktadania aplikacji online czy uczestnic-
twa w kursach zdalnych. Tymczasem wspotczesny rynek
pracy w coraz wiekszym stopniu przenosi sie do sieci.

GDY PRACA SIE NIE OPLACA

W matych miejscowosciach liczba ofert zatrudnienia jest
ograniczona, a wiele z nich wymaga codziennych dojaz-
déw do wiekszych miast. Dla 0séb o niskich kwalifika-
cjach dostepne sg najczesciej stanowiska niskoptatne.
Wtedy pojawia sie trudna kalkulacja. Po odlicze-
niu kosztow paliwa, utrzymania samochodu czy opieki
nad dzieckiem realny zysk z podjecia pracy moze oka-
zac sie niewiele wyzszy niz wysokos¢ otrzymywanych
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Swiadczen socjalnych. Cho¢ takie decyzje bywajg kryty-
kowane w debacie publicznej, z perspektywy konkretnej
0soby moga by¢ racjonalne.

Dlatego skuteczna aktywizacja nie moze ogranicza¢
sie do motywowania. Wymaga rzetelnej analizy optacal-
nosci zatrudnienia oraz planowania $ciezki podnoszenia
kwalifikacji tak, by dana osoba mogta wyjs¢ poza prog
niskoptatnej pracy.

ROLA DORADCY Z PRZYGOTOWANIEM
PSYCHOLOGICZNYM

Waznym elementem modelu realizowanego w Ostrotece
jest udziat doradcy zawodowego z wyksztatceniem psy-
chologicznym. Osoby z terendw wigjskich czesto zmagaja
sie z obnizonym poczuciem wtasnej wartosci, wyuczong
bezradnoscia, lekiem przed zmiang czy trudnymi doswiad-
czeniami z okresu szkolnego.

Aktywizacja mieszkancéw
wsi i matych miast wymaga
wspotpracy instytucji rynku pracy
i pomocy spotecznej,
uwzgledniania lokalnych barier
oraz taczenia wsparcia zawodowego

Z psychospotecznym. I

Wsparcie doradcze nie ogranicza sie wiec do diagnozy
kompetencji i planowania kariery. Obejmuje rowniez prace
nad motywacjg, radzeniem sobie ze stresem oraz stop-
niowe odbudowywanie poczucia sprawczosci. W praktyce
oznacza to wzmacnianie osobistych zasobow i przetamy-
wanie przekonan, ktore blokujg zmiane.

KONIECZNOSC,
NIE TYLKO DOBRA PRAKTYKA

Doswiadczenia filii WUP Warszawa w Ostrotece pokazuja,
ze skuteczna aktywizacja mieszkancow wsi i matych miast
wymaga kilku elementow jednoczesnie: wspotpracy in-
stytucji rynku pracy i pomocy spotecznej, wychodzenia
z ustugg poza siedzibe urzedu, uwzgledniania lokalnych
barier oraz tgczenia wsparcia zawodowego z psychospo-
tecznym.

Wspotpraca z Osrodkiem Pomocy Spotecznej pozwala
trafniej identyfikowac¢ osoby najbardziej oddalone od rynku
pracy i proponowac im pomoc dopasowang do realiéw ich
srodowiska. | nie chodzi tu o rozwigzania, ktore dobrze wy-
gladajg w sprawozdaniach, lecz o takie, ktoére rzeczywiscie
przynoszg efekty.

W obliczu starzenia sie spoteczenstwa, wyludniania ob-
szarow wiejskich i narastajgcych nierdwnosci miedzy cen-
trum a peryferiami takie dziatania przestajg by¢ wyborem.
Stajg sie koniecznoscig. Aktywizacja zawodowa na tere-
nach peryferyjnych to nie tylko kwestia zatrudnienia jed-
nej osoby, to element budowania spdjnosci spotecznej
i wzmacniania lokalnych wspoéinot. ¢
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Twoja kariera nie zna granic!
Mtodzi z Ptocka poznaja EURE

lle osob wie, ze znalezienie pracy w Holandii czy Szwecji moze byc¢
prostsze niz w Warszawie? Chyba niewiele. Trzeba jednak wiedziec¢, gdzie szukac
i jak sie przygotowac... Wtasnie to ptocka filia WUP w Warszawie
postanowita pokazac¢ uczniom i studentom.

>> IWONA RUSIAK
FILIA WUP W PLOCKU
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a poczatku roku odbyty sie spotkania informa-
cyjne skierowane do uczniow i studentow, ktorzy
stojg u progu kariery zawodowej. Zorganizowano
je w Akademii Medycznej, Zespole Szkoét Tech-
nicznych, Zespole Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci oraz
Zespole Szkét Budowlanych nr 1 w Ptocku. Kolejne zapla-
nowano w filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku.

EUROPA JAKO REALNA OPCJA

Wspolnym mianownikiem wszystkich wydarzen byta sie¢
EURES (European Employment Services) — europejska

sie¢ posrednictwa pracy, ktéra taczy pracownikow i pra-
codawcow z krajow Unii Europejskiej oraz Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Spotkania odbywaty sie w ra-
mach kampanii Your career takes you places / Twoja
kariera nie zna granic — pracuj w catej Europie!.

Uczestnicy dowiedzieli sie, gdzie szukac¢ ofert pracy
za granicg i jak korzystac¢ z narzedzi dostepnych w ramach
sieci. Rozmawiano o tym, jak przygotowac sie do wyjazdu
i podjecia zatrudnienia w innym kraju — nie tylko od strony
formalnej, ale tez praktycznej.

KONKRETY ZAMIAST OGOLNIKOW

Program spotkan miat przede wszystkim wymiar prak-
tyczny. Omowiono przepisy prawa pracy w innych pan-
stwach, zasady opodatkowania oraz uznawania kwalifi-
kacji zawodowych. Nie zabrakto kwestii organizacyjnych:
kompletowania dokumentow, znajomosci jezyka obcego
czy zabezpieczenia finansowego przed wyjazdem.

Duzo miejsca poswiecono réwniez bezpieczenstwu.
Mtodzi ludzie otrzymali wskazowki, jak weryfikowac
oferty pracy i na co zwracac¢ uwage, aby nie pas¢ ofiarg
nieuczciwego posrednictwa.

Jednoczesnie pokazano korzysci ptynace
Zz miedzynarodowego doswiadczenia: rozwoj kom-
petencji jezykowych, zdobywanie nowych umiejet-
nosci oraz wieksza konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

SWIADOME DECYZJE
ZAMIAST PRZYPADKOWYCH WYJAZDOW

Dziatania ptockiej filii WUP Warszawa wpisujg sie w szer-
szy kontekst mazowieckiego rynku pracy. Region nalezy
do tych o najnizszym bezrobociu w kraju, a jednoczesnie
mierzy sie z odptywem mtodych, wyksztatconych osob
do wiekszych miast i za granice.

Spotkania organizowane bezposrednio w szkotach
i na uczelniach nie majg na celu zatrzymywania mobilno-
sci. Ich rolg jest wyposazenie mtodych ludzi w rzetelng
wiedze, ktéra pozwoli im podejmowac s$wiadome, a nie
przypadkowe decyzje zawodowe.

Uczniowie i studenci opuszczali spotkania z konkret-
nymi informacjami — i jak mozna przypuszczac, z mniej-
szym lekiem przed tym, co czeka ich po maturze czy
obronie dyplomu. ¢
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czyli jak nadac pracy sens i satysfakcje

M

Srednio jeden na o$miu pracownikéw w Polsce nie dostrzega sensu ani celu

w wykonywanej pracy. Zniechecenie, spadek motywacji, poczucie, ze to, czym sie zajmujq,

Lhic nie daje” — takie doswiadczenia stajq sie coraz bardziej powszechne.
Dotyczqg zarowno osob zatrudnionych, jak i tych, ktore dopiero szukajqg swojego miejsca
na rynku pracy. Nie zawsze jednak rozwiqzaniem jest zmiana zawodu
czy pracodawcy. Czesto problem nie tkwi w samym stanowisku, lecz w sposobie jego
wykonywania oraz w braku poczucia wptywu na to, co robimy na co dzien.

>> SYLWIA WIECZOREK
FILIA WUP W RADOMIU

ens i satysfakcja z pracy byty tematami przewodnimi konferen-

¢ji, ktora odbyta sie niedawno w Radomiu. Nosita tytut ,Kultura

uczenia sie przez cate zycie jako element dobrze funkcjonujg-

cego spoteczenstwa’, a zorganizowata jg radomska filia Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie we wspotpracy z Mazowieckim
Samorzagdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Jednym z punk-
tow byto wystapienie dr. Barttomieja Bracha pt. ,W poszukiwaniu sensu
pracy”. Cho¢ wyktad nie dotyczyt bezposrednio job craftingu, stat sie
inspiracjg do refleksji nad tym, jak $wiadomie ksztattowac swojg role
zawodowa.

Dr Brach zwrdcit uwage, ze poczucie sensu w pracy jest dzis
jedng z kluczowych potrzeb - szczegolnie dla mtodszych pokolen.
Szacuje sie, ze dla okoto 25% aktywnych zawodowo Polakéw brak
tego poczucia stanowi realny problem. Sens pojawia sie wtedy, gdy
to, co robimy zawodowo, jest zgodne z tym, co uwazamy za war-
tosciowe — zaréwno spotecznie, jak i osobiscie. Bezsens moze na-
tomiast wynika¢ z wykonywania zadan, ktére nie przynoszg wi-
docznych efektdéw, albo z rozbieznosci miedzy oczekiwaniami
a codzienng rzeczywistoscig w pracy.

Co istotne, brak sensu nie musi by¢ stanem trwatym. Moze stac
sie sygnatem ostrzegawczym i impulsem do zmiany. Sktania do zada-
nia sobie kilku waznych pytan: co w mojej pracy daje mi satysfakcje?
Co odbiera energie? Na co mam realny wptyw?

CZYM JEST JOB CRAFTING

Jedng z odpowiedzi na te pytania jest job crafting, czyli Swiadome
ksztattowanie swojej pracy. Nie chodzi o rewolucje ani zmiane sta-
nowiska. To raczej przemyslane modyfikowanie tych elementow,
ktore pozostajg w naszej gestii, tak aby lepiej odpowiadaty naszym
kompetencjom, zainteresowaniom i celom. W praktyce mozna wy-
roznic trzy obszary takiego dziatania:
» przeksztatcanie zadan (task crafting) polega na zmianie zakresu
obowigzkéw w mozliwym zakresie. Mozemy witgczac sie w projekty
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blizsze naszym zainteresowaniom, proponowac nowe rozwigzania
w zespole czy rozwijac te elementy pracy, ktore dajg nam satysfak-
cje. Rbwnoczesnie warto — na ile to mozliwe — ograniczac¢ zadania,
ktore generujg nadmierny stres i poczucie bezsensu;

> przeksztatcanie relacji (relational crafting) dotyczy kontaktow
zawodowych. To $wiadome budowanie wspierajgcych relacji, dzie-
lenie sie wiedzg, angazowanie sie w mentoring czy wzmacnianie
wspotpracy z klientami. Czasem zmiana jakosci relacji w pracy ma
wieksze znaczenie niz zmiana samych obowigzkow;

> przeksztatcanie poznawcze (cognitive crafting) oznacza zmiane
sposobu patrzenia na swojg prace. Nawet rutynowe zadania moga
nabrac znaczenia, jesli dostrzezemy ich zwigzek z szerszym celem
organizacji albo uswiadomimy sobie swoj realny wktad w funkcjo-
nowanie zespotu czy spotecznosci.

ZMIEN PERSPEKTYWE, ZANIM ZMIENISZ PRACE

Doswiadczenie pokazuje, ze nawet drobne korekty w zadaniach,
relacjach czy sposobie myslenia 0 pracy mogg przynies¢ wyrazne
efekty: wiekszg motywacje, wiecej kreatywnosci i lepszg odpor-
nos¢ na stres. Przyktad? Pracownik call center, ktéry zaczat po-
strzegac swojg prace nie jako odbieranie kolejnych telefonow, lecz
jako pomaganie ludziom w rozwigzaniu konkretnego problemu,
zmienit tylko perspektywe, a nie stanowisko. To wtasnie istota job
craftingu! W Centrum Poradnictwa Zawodowego zachecamy do
takiej refleksji zarowno osoby pracujace, jak i te, ktére dopiero pla-
nujg swojg sciezke zawodowa.

Konferencja w Radomiu byta okazjg do rozmowy o rynku pracy
i kompetencjach przysztosci, ale takze do namystu nad tym, jak swia-
domie budowac¢ wtasng kariere. Odpowiedz na pytanie o sens pracy
nie zawsze wymaga radykalnych decyzji. Czasem wystarczy zmiana
perspektywy i aktywne ksztattowanie swojej roli. Dzieki temu praca
moze stac sie nie tylko obowigzkiem, lecz takze przestrzenig rozwoju
i realizacji waznych dla nas wartosci. ¢
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WeScZeLIW | PODREGION SIEDLECKI
Dryfujac ku przysztosci...

Innowacje na start

7> PAW
FILIA WUP W SIEDLCACH

Wspotczesna gospodarka coraz czesciej przypomina wyprawe

na nieznane wody — petnq ryzyka, ale tez przetomowych odkry¢. W swiecie szybkich
zmian technologicznych i rosnqgcej konkurencji to wtasnie innowacje stajq sie kompasem
wskazujqgcym kierunek rozwoju firm i catych regionow. O tym, jak polskie przedsiebiorstwa

mogq odnalezc¢ sie w tej rzeczywistosci i dlaczego warto odwaznie ,dryfowac ku
przysztosci”, dyskutowano podczas IX Konferencji B+R, w ktorej uczestniczyt Pawet
Trojanowski, kierownik Zespotu ds. Regionalnej
Polityki Rynku Pracy i EFS w siedleckiej filii Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie.
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1914 roku wyprawa Ernesta Shackletona na Antarktyde

zakonczyta sie katastrofg — lod zmiazdzyt statek ,Endu-

rance", a zatoga utkneta na lodowej pustyni na péttora roku.

Ocaleli nie dzieki mapom ani maszynom, lecz dzieki liderowi,

ktory postawit na site wspoélnoty i wzajemng odpowiedzialnos¢. Te

historie przytoczyta podczas grudniowej IX Konferencji B+R badaczka

i innowatorka dr Aleksandra Hirschfeld, przekonujac, ze nasz $wiat —

targany kryzysem klimatycznym, konfliktami i lekiem przed sztuczng

inteligencjg — potrzebuje wtasnie takich ,wspotczesnych Shackleto-

now". Brzmi gérnolotnie? Moze. Ale kiedy spojrzymy na to, co dzieje
sie dzi$ w polskich firmach — trudno nie przyznac jej racji.

Partnerami wydarzenia byl Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci. Konferencja zgromadzita ekspertow

i przedsiebiorcow wokot idei ,ciggu funduszowo-technologicznego”.

sparcie polskich firm w odejsciu od kon-
kurencji cen na rzecz budowania przewagi opartej na wiedzy

i innowacjach.

MAZOWSZE W CZOtOWCE

Z mazowieckiego punktu widzenia wnioski z konferencji brzmig opty-
mistycznie. Dane przedstawione przez IPPT PAN pokazuja, ze firmy
Z naszego wojewodztwa sg najliczniejszg grupg beneficjentow pro-
gramu Innovation Coach. Nie jest to tylko statystyczny sukces — ta
dominacja przektada sie bezposrednio na lokalny rynek pracy.
Rosnaca liczba projektéw badawczo-rozwojowych oznacza co-
raz wieksze zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specja-
listow i naturalne zacieranie sie granicy miedzy naukg a biznesem.
Podczas paneli dyskusyjnych nawigzano do japonskiegj filozofii tomoni
ayumu - wspolnego podgzania nowg droga. Sens jest konkretny:
innowacje przestajg by¢ wyborem, a stajg sie koniecznoscig. Proste

rezerwy wzrostu — demograficzne i kosztowe — wyczerpaty sie. Firmy
inwestujgce w badania i rozwoj sg bardziej odporne na kryzysy i ofe-
rujg pracownikom wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia.

Dla mazowieckich matych i Srednich przedsiebiorstw szansg jest
program |nnostart, ktory pozwala sfinansowac¢ ryzykowne, wczesne
fazy projektow. To wtasnie takie instrumenty przyciggajg do regionu
talenty i kapitat.

INNOVATION COACH: ZACZNIJ BEZ RYZYKA

Program Innovation Coach to dobry punkt startowy dla firm, ktére
nie majg jeszcze doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkéw na dziatal-
nos¢ badawcza. W ramach bezptatnego doradztwa ekspert pomaga
przeku¢ luzny pomyst w konkretny plan dziatania. Do korca 2027 roku
z tego wsparcia moze jeszcze skorzystac 1300 firm. Istnieje jednak
jeden warunek: ukonczenie coachingu jest niezbedne, by ubiegac sie
0 grant w programie Innostart.

tatwo ulec ztudzeniu, ze innowacje to domena inzynieroéw za-
mknietych w sterylnych laboratoriach. Historia Aleksandry Hirschfeld
temu przeczy. Wywodzac sie ze Swiata humanistyczno-artystycz-
nego, stworzyta platforme Quantum Collective Wisdom — narzedzie
taczace cechy ,edukacyjnego Netflixa" z think-tankiem rozwigzujacym
problemy spoteczne. Projekt wymagat wsparcia twardej technologii,
dlatego dzieki Innovation Coach autorka trafita pod opieke prof. Miko-
taja Leszczuka z AGH. Humanistyczna misja zderzyta sie z inzynierskim
warsztatem i obie strony na tym zyskaty. Mtodzi tworcy nie musza
wybiera¢ miedzy etyka a innowacjg - mogg projektowac rozwigzania
oparte na Al, ktore stuzg budowaniu gtebszych relacji miedzy ludzmi.

INNOWACJA TO SZTUKA ZMIANY TORU

Rafat Kunaszyk z Inicjatywy Firm Rodzinnych opowiedziat podczas
konferencji o japonskim pasazerze metra, ktory wysiadt ze swojego
pociggu, by pomaoc zagubionemu turyscie dotrze¢ do celu. Ta historia
celnie opisuje, czego wymaga wspotpraca nauki z biznesem: nauko-
wiec musi na chwile wyjs¢ z laboratorium, przedsiebiorca — oderwac
wzrok od stupkow sprzedazy. Obaj musza zgodzic¢ sie na kontrolowany
poslizg, ktéry wymaga odwagi, ale otwiera droge do czego$ nowego.

Rynek bywa bezlitosny wobec tych, ktorzy ignorujg zmiany.
Symbolem jest upadek Kodaka zdmuchnietego przez cyfrowgq re-
wolucje. Na przeciwnym biegunie sg firmy takie jak 4CF. Dzieki In-
novation Coach rozwineta narzedzie Spark, ktére korzysta z modelu
jezykowego Google Gemini do tworzenia wirtualnych person. Wy-
obraz sobie: testujesz swoj produkt w rozmowie z ,cyfrowym scep-
tykiem" albo ,politykiem", zanim jeszcze wejdziesz na rynek. Wtasnie
to oferuje Spark.

OD POMYStU DO REALIZACIJI

Z Innovation Coach skorzystato juz ponad 1800 firm, gtdwnie z sek-
tora MSP. Naturalng kontynuacjg jest Innostart — program z budze-
tem blisko 138 milionow ztotych, oferujacy granty do 320 tysiecy
ztotych przy zaledwie pietnastoprocentowym wktadzie wtasnym. To
nie jest kolejny biurokratyczny program — to poligon doswiadczalny,
na ktérym innowatorzy mogg sprawdzi¢ pomysty w praktyce, nie
ryzykujac finansowej katastrofy. Jak zauwazyt dr Jarostaw Kaminski
z BGK, powotujgc sie na Woody'ego Allena: ,Jesli nie odnosisz pora-
zek, to nie jestes innowacyjny".

Innowacja przestaje by¢ technokratycznym hastem. To opo-
wies¢ o ludziach, ktorzy wzorem Shackletona majg odwage wyptyngc
na nieznane wody. Niezaleznie od tego, czy tworzg opaski przewidujgce
emocje, czy systemy zarzadzania przysztoscig, taczy ich jedno — chec
Zmiany czegos na lepsze. Dla mazowieckich pracodawcow programy
Innovation Coach i Innostart tworzg kompletny ekosystem wsparcia —
droge do gospodarki opartej na wysokich technologiach. ¢
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STOPA BEZROBOCIA
STAN NA KONIEC STYCZNIA 2026
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
» WOJEWODZKI URZAD PRACY W WARSZAWIE

© ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa
@ 225784400

® wup@wup.mazowsze.pl

® www.wupwarszawa.praca.gov.pl

Tomasz Sieradz

Dyrektor WUP w Warszawie

@ 225784489

@ sekretariat@wup.mazowsze.pl

Emilia Jedrej

Zastepca Dyrektora ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Zawodowego

@ 225784494

® wicesekretariat@wupmazowsze.pl

Artur Pozorek

Zastepca Dyrektora ds. Ustug Rynku Pracy
@ 2257844 91

® wicesekretariat2@wup.mazowsze.pl

» FILIE:

w Ciechanowie

© ul. 17 Stycznia 9, 06-400 Ciechanow
@ 2367307 30, 23 673 07 31

® ciechanow@wup.mazowsze.pl

w Ostrotece

© ul. Poznanska 17, 07-410 Ostroteka
® 296499310

® ostroleka@wup.mazowsze.pl

w Ptocku

© ul. Kolegialna 19, 09-402 Ptock
® 24264 0375,242640376
® plock@wup.mazowsze.pl

w Radomiu

© ul. Mokra 2, 26-600 Radom
® 48 368 97 00

® radom@wup.mazowsze.pl

w Siedlcach
© ul. Putaskiego 19/21, 08-110 Siedlice
® 25632 73 21

@ siedice@wup.mazowsze.pl
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