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Prowadzisz mikro, male lub srednie przedsiebiorstwo?
Chcesz skorzystaé¢ ze szkolen dla siebie i swoich
pracownikéw, ale brakuje ci na to pieniedzy?
Skorzystaj z Podmiotowego systemu finansowania
wojewodztwa podlaskiego - to prostsze niz myslisz

Projekt pn. ,Podmiotowy system

E F finansowania ustug rozwojowych

w wojewddztwie podlaskim” jest

odlaskie adresowany do mikro, matych

oraz Srednich przedsiebiorcow

(posiadajacych siedzibe, filig,

delegature, oddziat czy inng prawnie dozwolong forme

organizacyjng dziatalnosci podmiotu na terenie woje-

wédztwa podlaskiego) zainteresowanych uzyskaniem

srodkéw na dofinansowanie ksztatcenia swoich pracow-
nikéw, w tym wiascicieli i kadry zarzadzajace;j.

CZYM JEST PODMIOTOWY SYSTEM
FINANSOWANIA?

Podmiotowy system finansowania to sposéb dystry-
bucji srodkéw pienieznych przeznaczonych na wspie-
ranie rozwoju sektora mikro, matych i $rednich przed-
siebiorcow (posiadajgcych siedzibe, filie, delegature,
oddziat czy inng prawnie dozwolong forme organiza-
cyjng dziatalnosci podmiotu na terenie wojewddztwa
podlaskiego) zainteresowanych uzyskaniem $rodkéw
na dofinansowanie ksztalcenia swoich pracownikéw,
w tym wiascicieli i kadry zarzadzajacej. Jest on oparty
na podejsciu popytowym. W odrdznieniu od perspekty-
wy finansowej 2007-2013, gdy Fundusze Europejskie
przewaznie pokrywaly koszty konkretnych pakietow
szkoleniowych dla przedsiebiorcéw, obecnie mozna
samodzielnie wybiera¢ szkolenia lub inne ustugi roz-
wojowe z Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) (https://
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/) zawierajgcej oferte w naj-
wiekszym stopniu odpowiadajgcg aktualnym potrzebom
danej firmy. A co sie dzieje, gdy w Bazie Ustug Rozwojo-
wych zainteresowany nie znajdzie odpowiedniego szko-
lenia? Moze je sobie po prostu zamowié. Taki system
bedzie funkcjonowat az do 2021 roku. W wojewodztwie
podlaskim na wsparcie dla przedsiebiorstw przygotowa-
no ponad 21 min zt. Naprawde warto z tego skorzystac!

Chetnych jest coraz wiecej. Podlascy przedsie-
biorcy moga korzysta¢ ze szkolen i ustug doradczych
w ramach PSF od 2016 roku. Z naboru na nab6r widag,
ze informacja dociera do coraz wigkszej liczby przedsie-
biorstw. Od poczatku wejscia w zycie PSF liczba oséb
pracujgcych objetych wsparciem wyniosta 2 890, zreali-
zowano ponad 2 560 ustug dla 480 przedsiebiorcow.

Wiele mozna uzyskac

W ramach Projektu przedsigbiorca korzysta z refun-
dacji czesci kosztéw poniesionych na ksztatcenie perso-
nelu. Dofinansowanie co do zasady nie przekracza 50%
kosztéw ustugi rozwojowej. Istnieje jednak mozliwosé

Monika Zgliszewska
Zespot do spraw Ustug Rozwojowych — WUP Biatystok

uzyskania wyzszego poziomu dofinansowania, tj. mak-
symalnie 80% kosztoéw ustugi rozwojowe;j.

Z dofinansowania na poziomie 80% mogag skorzy-
sta¢ m.in.:

pracownicy w wieku 50 lat lub wiecej;
pracownicy o niskich kwalifikacjach — osoby po-
siadajgce wyksztalcenie na poziomie do ISCED 3
wigcznie (wyksztatcenie podstawowe, gimnazjalne
i ponadgimnazjalne), zgodnie z Miedzynarodowg
Klasyfikacjg Standardéw Edukacyjnych ISCED
2011 (UNESCO);
pracownicy z niepetnosprawnos$ciami;
przedsigbiorstwa wysokiego wzrostu — przedsie-
biorstwa o najwiekszym potencjale do generowania
nowych miejsc pracy w regionie w poréwnaniu do
innych przedsiebiorstw, tj. wykazujace w okresie
ostatnich trzech lat $rednioroczny przyrost przycho-
doéw o 20% i wiecej;
przedsiebiorstwa, ktére uzyskaly wsparcie w posta-
ci analizy potrzeb rozwojowych lub planéw rozwoju
w ramach dziatania 2.2 PO WER;
przedsiebiorcy, ktérzy funkcjonujg w sektorach wpi-
sujacych sie w inteligentne specjalizacje, okreslo-
ne w dokumencie Plan rozwoju przedsigbiorczosci
w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewédz-
twa podlaskiego na lata 2015-2020+, tj. w prze-
mysle rolno-spozywczym, metalowo-maszynowym
i szkutniczym, sektorze medycznym oraz ekoinno-
wacji, a takze w sektorach powigzanych tancuchem
wartosci.

Przedmiotowy plan jest dostepny na stronie:

http://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiece-

j_o_programie/zapoznaj_sie_z_prawem_i_doku-
ment/plan-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-oparciu-o-
inteligentne-specjalizacje-wojewodztwa-podlaskieg
0-na-lata-2015-2020.html

przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnosé gospo-
darcza na terenie miast $rednich (Augustow, Bielsk
Podlaski, Grajewo, Hajnéwka, tomza, Sokéika,
Suwatki, Zambréw) oraz miast Srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Szczegoly dotyczace udziatu w projekcie okreslone
sg w Regulaminie Naboru, ktéry kazdorazowo jest za-
mieszczany na stronie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Bialymstoku http://wupbialystok.praca.gov.pl/

Poziom dofinansowania pojedynczej ustugi roz-
wojowej dla jednego uczestnika projektu (pracow-
nika) nie moze przekroczyé kwoty 5 000 zi, bez
wzgledu na poziom dofinansowania kosztéw ustugi
rozwojowej.

PRZYKLAD 1

Calkowita warto$¢
uczestnika — 6 250,00 zt

jednego szkolenia jednego
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1) W przypadku 80% dofinansowania, zostanie
wyptacona kwota 5 000,00 zt

2) W przypadku 50% dofinansowania, zostanie
wyptacona kwota 3 125,00 zt

PRZYKLAD 2

Catkowita warto$¢
uczestnika — 8 000,00 zt

1) W przypadku 80% dofinansowania, zostanie wypta-
cona kwota 5 000,00 zt (obowigzuje LIMIT 5 000,00 zf)

2) W przypadku 50% dofinansowania, zostanie
wyptacona kwota — 4 000,00 zt

jednego szkolenia jednego

Prosta rekrutacja

Przedsiebiorcy zainteresowani refundacjg czesci
wydatkédw na wybrang w Bazie ustuge rozwojowg mu-
szg ztozy¢ do WUP w Bialymstoku dokumenty rekru-
tacyjne okreslane kazdorazowo w regulaminie nabo-
ru. Procedura rekrutacyjna jest prosta, a sam proces
aplikowania przebiega bardzo szybko. Przedsiebiorca
sktada wstepne zapotrzebowanie na ustugi rozwojowe,
w ktérym okresla liczbe oséb delegowanych do uczest-
nictwa w ustudze, rodzaj i tematyke szkolen, doradz-
twa lub studiéw podyplomowych oraz ich szacowang
warto$¢. Formularze sktadane przez przedsiebiorce sg
weryfikowane pod wzgledem poprawnosci oraz kom-
pletnosci. Jezeli dokumenty zostang zaakceptowane, to
w ciggu 10 dni roboczych z przedsiebiorg podpisywana
jest umowa wsparcia. Po jej podpisaniu przedsigbiorca
sukcesywnie, w zaleznosci od swoich potrzeb, zgtasza
poszczegoélnych pracownikbw na ustugi rozwojowe.
Niezwlocznie po dokonaniu zapisu (za pos$rednictwem
Bazy Ustug Rozwojowych) na dang ustuge rozwojowg
uczestnika (pracownika), Przedsiebiorca przekazuje do
WUP w Biatymstoku wypetniony i podpisany formularz
zgtoszeniowy uczestnika indywidualnego (pracownika)
razem z wygenerowang z BUR Kartg Ustugi, a takze
podpisanym przez uczestnika oSwiadczeniem dotycza-
cym zgody na przetwarzanie danych osobowych. Kar-
ta Ustugi to dokument, w ktérym instytucja swiadczgca
ustugi rozwojowe opisuje najwazniejsze informacje do-
tyczgce ustugi, takie jak program, harmonogram czy do-
Swiadczenie trenera.

Szybka refundacja

Zeby odzyskaé zainwestowane pienigdze, Przed-
siebiorca sktada fakture lub rachunek, potwierdzenie
optacenia, zaswiadczenie o ukoriczeniu ustugi rozwojo-
wej oraz ankiete oceniajgcg. Rozliczenie odbywa sie na
podstawie wniosku o refundacje. Jego wzér stanowi za-
tgcznik do umowy wsparcia. Sprawdzenie dokumentow
trwa do 15 dni roboczych i po tym czasie przelewane sa
nalezne $rodki.

W tym miejscu warto zauwazyé, ze nie mozna
ubiegac sie o zwrot kosztow niezwigzanych z ustuga,
w szczegolnosci kosztéw Srodkéw trwatych przekazy-
wanych przedsiebiorcom lub ich pracownikom. Row-
niez koszty dojazdu i zakwaterowania, z wytgczeniem
kosztéw zwigzanych z pokryciem specyficznych potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, nie sa kwalifikowalne.

Nie podlegajg refundacji koszty ustugi rozwojowej,
ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym
stanowisku pracy wynika z odrebnych przepiséw prawa
(np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpie-
czenstwa i higieny pracy, szkolenia okresowe potwier-
dzajgce kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy).

Wazne

W trakcie trwania ustugi rozwojowej jej uczestnik po-
winien by¢ zatrudniony i $wiadczy¢ prace u przedsie-
biorcy wysytajgcego pracownika na ustuge rozwojowa.

Przedsigbiorca w dniu zawarcia umowy wsparcia
oraz w trakcie jej trwania nie moze mie¢ zawieszonej
lub zamknietej dziatalnosci gospodarcze;j.

Szczegobtowe informacije zawarte sg na stronie inter-
netowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku

pod logotypem:
‘ Iodlaskie

http://wupbialystok.praca.gov.pl/podmiotowy-sy-
stem-finansowania-szkolen-i-doradztwa-realizowan
ych-w-ramach-rejestru-uslug-rozwojowych

fot. freepik.com
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Sytuacja na europejskim rynku pracy -
stopa bezrobocia i zawody deficytowe i nadwyzkowe -
porownanie z sytuacja w Polsce

Bezrohocie

Stopa bezrobocia jest to wyrazony w procentach sto-
sunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb wcho-
dzacych w sktad czynnych zawodowo. W Polsce funk-
cjonujg 2 metody pomiaru bezrobocia. Jedna z nich
opiera sie na danych z powiatowych urzedéw pracy na
temat os6b zarejestrowanych jako osoby bezrobotne
— jest to tzw. bezrobocie rejestrowane, druga wyli-
czana jest na podstawie Badania Aktywnosci Ekono-
micznej Ludnos$ci (BAEL). Obie metody majg swoje
plusy i minusy, jednak o ile w Polsce czesciej mowi sie
o bezrobociu rejestrowanym, to bezrobocie wg BAEL daje
mozliwosé poréwnania danych z innymi krajami EOG.

Bezrobotni wedtug BAEL — definicja (zrédio: GUS).
Osoby w wieku 15-74 lata, ktére spetniajg jednoczesnie
trzy warunki:

w okresie badanego tygodnia nie byty osobami pra-

cujgcymi,

aktywnie poszukiwaly pracy, tzn. podjety konkretne

dziatania w ciggu 4 tygodni (wliczajgc jako ostatni -

tydzien badany),

Michat Raciborski

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP Biatystok

byty gotowe (zdolne) podjaé prace w ciggu dwdéch
tygodni nastepujgcych po tygodniu badanym.

W pierwszym kwartale 2018 roku bezrobotni wg
BAEL stanowili w Polsce 4,2% (w poréwnaniu do bez-
robocia rejestrowanego 6,6%) i jak wida¢ na ponizszym
wykresie w ciggu ostatnich 5 lat wskaznik ten spadt
o ponad potowe (z 10,4% w | kwartale 2013 roku).

Podobnie sytuacja wyglgda w wigekszosci krajéw
Unii Europejskiej. W stosunku do 2013 roku bezrobocie
w 2017 roku nie byto wyzsze w zadnym kraju UE. Za-
ledwie w kilku z nich pozostato na podobnym poziomie
(réznica mniejsza niz 1 p.p). Sg to: Francja ok. 10%,
Witochy ok. 11%, Luksemburg ok. 5%, Austria ok. 5,5%,
Finlandia ok. 8,5%. W pozostatych krajach zaobserwo-
wano spadek bezrobocia.

W 2017 roku Polska na tle innych krajéw Unii Eu-
ropejskiej znajdowata sie na 7 miejscu pod wzgledem
stopy bezrobocia. Nizszg stope bezrobocia miaty wtedy
tylko: Czechy 2,9%; Niemcy 3,8%; Malta 4,1%; Wegry
4,2%; Wielka Brytania 4,4% i Holandia 4,9%.

Unemployment rate — quarterly data, seasonally adjusted
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Wykres 1. Stopa bezrobocia (wg BAEL) w ujeciu kwartalnym w latach 2013 — 2018 (zrédlo: Eurostat)




r 5
VA
sl " 2.5
o _— : Lo
'g_ci%‘g@ges%ﬁa*;g_ifi’*tg%'& ‘%%“%%
5 % S % RS AR LR RS % %
q%)':ﬁ#%;%iﬁh » . w 5 ¥ tﬂ%\%‘ i%r%‘% *’ﬂ*‘iai"’tﬁg
=
-4
geo
w2017 m20ly
Wykres 2. Bezrobocie w krajach UE w 2013 i 2017 roku (zrodto: Eurostat)
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Wykres 3. Stopa bezrobocia ogoétem w krajach UE w 2017 roku, zrodto: opracowanie MRPiPS, Rynek pra-
cy w Polsce na tle Unii Europejskiej

Zawody deﬁGVtowe i nadWVikOWE $ciowe, o charakterze prognostycznym, uzupetniajace
T slio w stosunku do monitoringu zawod6éw. Badanie prowa-
w u“" Elll'ﬂpﬂ]Sklﬂ] dzone jest na zasadzie panelu ekspertow, kidrzy okre-

Prowadzenie monitoringu zawodéw deficytowych  $laja, czy dany zawdd w powiecie bedzie w przysztym
i nadwyzkowych, zgodnie z Ustawg z dnia 20 kwiet-  roku deficytowy, w rownowadze czy nadwyzkowy.
nia 2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku Na poziomie europejskim w lutym 2018 roku Komi-
pracy (Dz.U. z 2018 r. poz. 1265 i 1149) jest jednym  sja Europejska wydata analize pod nazwg ,Poréwnanie
z zadan samorzgdu wojew6dztwa oraz samorzgdu po-  zawoddw deficytowych i nadwyzkowych na podstawie
wiatu w zakresie polityki rynku pracy. W Polsce bada-  analizy danych z publicznych stuzb zatrudnienia w 2017
nia prowadzone sg w dwoch formach. Podstawowym  roku (A comparison of shortage and surplus occupations
zrodtem informacji jest monitoring danych zawartych  based on analyses of data from the European Public
w systemach informatycznych urzedéw pracy, uzupet-  Employment Services and Labour Force Surveys Labo-
niony o analize ofert pracy w Internecie. Drugim ba-  ur shortages and surpluses 2017). Dokument zawiera
daniem jest Barometr zawodéw. Jest to badanie jako-  poréwnanie danych z Publicznych Stuzb Zatrudnienia
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(PSZ) poszczegoélnych krajow UE na temat zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych w ujeciu rocznym. Z uwa-
gi na fakt, ze nie wszystkie kraje prowadzg statystyke
zawoddw na podstawie grup elementarnych (4-cyfro-

Tabela 2 Liczba PSZ, ktére wskazaly zawodd jako
nadwyzkowy

we) wg klasyfikacji ISCO-08, poréwnano zawody na Pracownicy obstugi biurowej 8
poziomie grup Srednich (3-cyfrowe). Nastepnie zliczono Ekspedienci w sk h 8
czestosé wystepowania danego zawodu w poszczegol- SRCCECaICCRa
nych PSZ (Publiczne Stuzby Zatrudnienia) jako zawod Specjalisci do spraw reklamy 6
nadwyzkowy badz deficytowy. Najbardziej deficytowym i marketingu
zawodem, wedtug tego zestawienia jest kucharz, ktory Kasierzv bankowi i bokrewni 6
zostal wskazany przez 16 jednostek PSZ. Czotéwke za- jerzy P
wodow deficytowych przedstawia tabela nr 1, natomiast Socjolodzy, antropolodzy i specjalisci 6
czotdwke zawoddw nadwyzkowych tabela nr 2. w dziedzinach pokrewnych
Tabela 1 Liczba PSZ, ktére wskazaty zawéd jako sl CRlEhy el CHIES] g
deficytowy Fryzjerzy 5
Zawéd Liczba PSZ DALl 2
e 16 Kasjerzy i sprzedawcy biletow 4
Hydraulicy i monterzy instalacji 13 Pakowacze “
sanitarnych Doreczyciele i sortowacze poczty 4
Lekarze bez specjalizacji 12 Fotografowie 4
lub w trak0|.e speclallizacu Recepcjonisci (ogolni) 4
Spawacze i pokrewni L2 Krawcy, kusnierze i kapelusznicy 4
Kierowcy samochodoéw ciezarowych 11
Ustawiacze i operatorzy 11 W przypadku rozkladu geograficznego zawoddéw
obrabiarek skrawajgcych do metali nadwyzkowych, najbardziej uderzajgca jest niska ogél-
Picleaniarki listki 11 na liczba zawodoéw zgtaszanych przez poszczegdine
I€legniarki specjalistki PSZ. 11 krajéw zgtosito mniej niz wymagane 20 zawo-
Programisci 11 déw. Poza Francja, Finlandia, Islandig i Wegrami liczba
- . o zgtaszanych zawod6w byta mniejsza niz 10. Biorac to
G TE TR U PO 0 pod uwage, w analizie ciezko byto wskaza¢ jednoznacz-
Przedstawiciele handlowi 10 ne mozliwosci miedzypanstwowej mobilnosci zawodo-
Analitycy systeméw komputerowych 10 wej w celu wyeliminowania nieréwnosci.
Murarze i pokrewni 9 . . .
Elektrycy budowlani i pokrewni 9 Zawody deficytowe i nadwyzkowe -
Masarze, robotnicy 9 Polska na tle UE
w przetworstwie ryb i pokrewni Barometr zawodéw pozwala nam wygenerowaé
Mechanicy pojazdéw 9 prognoze wskazanego zawodu w danym roku w po-
samochodowych szczegdlnych powiatach i zobrazowaé to na mapie.

Ograniczenie wprowadzone przez zespét badawczy
do dwudziestu zawodéw deficytowych utrudnito wycia-
ganie wnioskéw na podstawie tych danych. Na przy-
ktad, nie ma okreslonego zwigzku miedzy liczbg oséb
zatrudnionych i bezrobotnych na okre$lonym rynku pra-
cy a liczbg wskazanych przez PSZ zawodoéw deficyto-
wych. Francuskie i stowenskie PSZ, mimo ze r6znig sie
znacznie pod wzgledem wielkosci sity roboczej, zgtosi-
ly najwiekszg liczbe zawoddw deficytowych. Norwegia
natomiast wskazata wiecej zawodéw deficytowych niz
znacznie wigksze kraje, takie jak Niemcy i Polska.

W barometrze zostata stworzona odrebna klasyfikacja
zawoddw, ktéra w wiekszosci przypadkdéw pokrywa sie
z 3-cyfrowa klasyfikacjg badania przeprowadzonego
przez Komisje Europejskg. Warto przyjrze¢ sie zatem,
jak wyglada sytuacja z najbardziej deficytowymi i nad-
wyzkowymi zawodami w Europie w poréwnaniu do pol-
skich powiatéw.

Legenda

duza nadwyZzka poszukujacych pracy

nadwyZka poszukujgcych pracy

réwnowaga popytu i poday

deficyt poszukujgcych pracy

duZy deficyt poszukujacych pracy

brak danych
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Zawdd deficytowy
Kucharze (16) Hydraulicy i monterzy instalacji Lekarze (12)
sanitarnych (13)
Odpowiednik w barometrze
Kucharz Monter instalacji budowlanych Lekarz

Zawdd deficytowy
Spawacze i pokrewni (12) Kierowcy samochodéw Ustawiacze i operatorzy obrabiarek
ciezarowych (11) skrawajacych do metali (11)
Odpowiednik w barometrze
Spawacze Kierowcy samochodéw Operatorzy obrabiarek
ciezarowych i ciagnikow skrawajacych
siodlowych

Zawdd deficytowy
Pielegniarki specjalistki (11) | Programisci(11) | Mechanicy maszyn i urzadzen (10)
Odpowiednik w barometrze
Pielegniarki i polozne Projektanci i administratorzy baz Mechanicy maszyn i urzadzen

danych, programisci
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Zawdd deficytowy
Przedstawiciele handlowi (10) Analitycy systeméw Murarze i pokrewni (9)
komputerowych (10)

Odpowiednik w barometrze
Przedstawiciele handlowi Analitycy, testerzy i operatorzy Murarze i tynkarze
systeméw teleinformatycznych

Zawod deficytowy
Elektrycy budowlani i pokrewni (9) | Masarze, robotnicy w przetwérstwie Mechanicy pojazdéw
ryb i pokrewni (9) samochodowych (9)
Odpowiednik w barometrze
Elektrycy, elektromechanicy i Masarze i przetworcy ryb Mechanicy pojazdow
elektromonterzy samochodowych

Zawod nadwyzkowy
Pracownicy obshugi biurowej (8) Ekspedienci w sklepach (8) Specjali$ci do spraw reklamy i
Kasjerzy bankowi i pokrewni (6) marketingu (6)
Kasjerzy i sprzedawcy biletéw(4)
Odpowiednik w barometrze
Pracownicy administracyjni i Sprzedawcy i kasjerzy Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu
biurowi i sprzedazy
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Zawdd nadwyzkowy
Socjolodzy, antropolodzy i Pracownicy opieki nad dzie¢mi Fryzjerzy (5)
specjalisci w dziedzinach o)
pokrewnych (6)

Odpowiednik w barometrze
socjolodzy i specjaliSci ds. badan | opiekunki dziecigece Fryzjerzy
spoleczno-ekonomicznych

Zawod nadwyzkowy

Dziennikarze (5) Pakowacze (4) Doreczyciele i sortowacze poczty (4)

Odpowiednik w barometrze

dziennikarze i redaktorzy pracownicy fizyczni w produkciji listonosze i kurierzy

Zawod nadwyzkowy
Fotografowie (4) Recepcjonisci (ogolni) (4) Krawcy, ku$nierze i kapelusznicy (4)

Odpowiednik w barometrze
Fotografowie recepcjonisci i rejestratorzy krawcy i pracownicy produkcji
odziezy
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Z powyzszych tabel wynika, ze zawody najczesciej W przypadku zawodéw nadwyzkowych w UE jest po-
wskazywane w krajach europejskich jako deficytowe sg  dobnie. Dominuje kolor szary (rbwnowaga) i niebieski
rowniez wskazywane jako deficytowe (lub bardzo defi-  (nadwyzka), ale w przypadku fryzjeréw, krawcow oraz
cytowe) w wiekszosci powiatow. Swiadczy o tym prze-  sprzedawcédw i kasjerow wiekszos¢ powiatéw odnoto-
waga koloréw zéitych i pomaranczowych na mapach.  wuje deficyt.
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Nazywam sie Wioletta Wroblewska i z pasji oraz
wyksztatcenia jestem architektem. Moja przygoda z ar-
chitekturg zaczeta sie tak naprawde juz w szkole pod-
stawowej. Uwielbialam tworzy¢ nowe rzeczy, rysowag,
konstruowacé i liczy¢ - wtedy zapadta decyzja, kim chcia-
tabym zosta¢ w przysztosci.

Ukorczytam studia magisterskie w 2017 r. na kie-
runku Architektura, na Wydziale Architektury Politech-
niki Biatostockiej. W trakcie studiéw pracowatam w kilku
biatostockich biurach projektowych jako Asystent Archi-
tekta. Wtedy tez zaczetam coraz bardziej interesowaé
sie aranzacjg wnetrz, tworzac drobne projekty rodzinie
i znajomym. Z biegiem czasu zainteresowanie projek-
tami wnetrzarskimi zaczelo cieszy¢ sie coraz wiekszg
popularnoécig, az w pewnym momencie postanowitam
otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Z poczatku byta to
tylko luzna koncepcja, do zrealizowania w przysztosci.
Nie ukrywam, ze troszke sie batam, czy udzwigne taki
ciezar, lecz ze wsparciem ruszyta moja siostra, ktéra
z wielkim zaangazowaniem pomogta mi napisa¢ wnio-
sek. W maju br. Urzad Pracy rozpatrzyt pozytywnie
mojg prosbe i otrzymatam dofinansowanie ze $rodkéw

Wioletta Wréblewska

unijnych na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wtedy
tez tak naprawde dotarto do mnie, ze marzenia faktycz-
nie sie spetniajg. Poczutam ogromng site do dziatania
i przystgpitam do regulowania formalnoéci zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnoSci. Zakres ustug, jakie ofe-
ruje prowadzona przeze mnie Pracownia Projektowa
~WIBU Fabryka Pomystow”, to projektowanie i aranza-
cja wnetrz, projektowanie elewacji, materiatow reklamo-
wych oraz tworzenie fotorealistycznych wizualizacji na
Zlecenie klienta.

Kazdy dzieh mojej pracy jest inny. Sg dni, kiedy za-
siadam do komputera rano i caly dzien rysuje rysunki
techniczne w programach 2D dla ekip wykonczenio-
wych. Sa tez takie, kiedy jezdze na budowy i nadzoruje
efekty prac oraz sprawdzam, czy wszystko idzie zgod-
nie z projektem. Kolejnym przyjemnym zakresem dzia-
tania jest rowniez wizyta w sklepach i dobér materia-
téw. Tak jak wczesniej wspomniatam, od zawsze lubie
tworzy¢ i konstruowaé, wiec z zapatem réwniez tworze
fotorealistyczne wizualizacje 3D do swoich projektow
wnetrz. Jednak najprzyjemniejsze sg spotkania z klien-
tami. Ciesze sie, gdy poznaje nowe osoby, dla ktérych
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za chwile bede projektowac¢ ich wymarzony dom. Jak
sama nazwa firmy wskazuje (WIBU Fabryka Pomystow
Wioletta Wrdéblewska), za kazdym razem staram sie
mie¢ inny pomyst na kolejne wnetrze. Priorytetem jest
to, aby odzwierciedli¢ w nim charaktery domownikéw,
a przy tym zadbac¢ o funkcjonalnosé i ergonomie.
Sadze, ze gdyby nie dofinansowanie ze $rodkéw
unijnych, nie podjetabym sie prowadzenia dziatalnosci.
Na pewno nie w najblizszym czasie. Otrzymana dota-
cja pozwolita mi na zakup komputera stacjonarnego
(o ktérym zawsze marzytam i w tej pracy sprawdza sie

@ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

idealnie) oraz specjalistycznych programoéw do grafiki,
wizualizacji czy tez do rysunkéw technicznych.

Dzieki sprzetowi, ktéry zakupitam, moge spokojnie
rozwija¢ swéj maly biznes. W przysztosci chciatabym
rozszerzy¢ dziatalnos¢ i zaczg¢ projektowaé rowniez
budynki, robigc kompleksowo wnetrza i zewnetrza.

Mam nadzieje, ze uda mi sie zrealizowa¢ cele i tego
rowniez zycze Wszystkim Czytajacym. Moja historia jest
dowodem, ze zawsze warto prébowadé, by robi¢ w zyciu
to, co sie kocha.

WiBl
FARFTEA POMYSLOW




. Skad wzieta Pani pomyst na prowadzong dziatal-
nos$¢ gospodarcza?

Minetabym sie z prawdg, gdybym powiedziata, ze
byta to mito$¢ do stodyczy i pielegnowana od lat pasja
cukiernicza. Sprawit to troche przypadek, a nawet po-
wiedziatabym, ze jest to troche zaskoczenie dla mnie
samej. Cho¢ podobno nic nie dzieje sie przez przy-
padek... Do tej pory bytam zwigzana z zupetnie inna
branza — budowlang, a wiec tak odmienng, ze jest to
wrecz niewiarygodne. Co za odmiana! Wtasnie chyba
ta potrzeba zmiany byta catym motorem, che¢ robienia
czego$ oryginalnego, kreatywnego, przynoszacego ra-
dos¢ nie tylko sobie, ale i innym. Nie wpadtam na ten
pomyst od razu, musiatam dojrze¢, zeby pozwoli¢ sobie

|zabela Horoszewska

Oz jakiego zrodta dowiedziata sie Pani o mozliwo-
Sci skorzystania z sSrodkoéw unijnych? Jak wyglada
procedura przyznania tych srodkéw?

Planujac rozpoczecie swojej dziatalnosci, bardzo
doktadnie przeanalizowatam wszystkie mozliwosci uzy-
skania wsparcia. W danym momencie pomoc oferowa-
na przez Powiatowy Urzad Pracy okazata sie byé najko-
rzystniejsza i najszybszg formg pomocy.

. Opis prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Manufaktura stodyczy ,Cukier Lukier” to prawdziwa
»Cukierkownia”, czyli Candy Shop w stylu retro, gdzie na

§ na wyrwanie sie¢ z pewnego schematu. Ponadto, posia-
& dane doswiadczenie zawodowe, zyciowe pozwolito mi
£ dostrzec potencjat rynkowy i wykorzystac to, rozwijajac
2 wtasne pomysty biznesowe.

oczach klientéw powstajg lizaki oraz karmelki.

[

)ﬁ T

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 ®




k.com

fot. freepi

(Y

Moja gtéwna dziatalnoscig jest wtasnie produkcja
wyrobow karmelkowych, to jest cukierkéw, lizakéw, kar-
melkéw. Nasze stodycze to wytacznie naturalne owoco-
we aromaty oraz barwniki z kwiatéw, warzyw owocéw
oraz wyjatkowa, jedyna w swoim rodzaju mieszanka
pasji, usmiechu i kreatywnoéci. Do naszej produkcji nie
uzywamy konserwantéw, ulepszaczy oraz syntetycz-
nych dodatkéw, nasze stodycze nie zawierajg alerge-
néw oraz glutenu.

Oproécz dziatalnosci stricte produkceyjnej, zajmujemy
sie organizacjg przyje¢ urodzinowych, warsztatéw dla
dzieci oraz dorostych, pokazéw dla grup zorganizowa-
nych oraz klientéw indywidualnych. Z jednej strony na-
szym odbiorca sg dzieci, rodzice dbajgcy o ich rozwoj
i rozrywke, instytucje edukacyjne: szkoty, przedszkola.
Z drugiej natomiast, pozostaje szerokie grono odbior-
céw biznesowych, dla ktérych nasze stodycze okazaly
sie by¢ doskonatym nosnikiem reklamowym — stodycze
z logo firmowym, co wpisuje sie idealnie w coraz bar-
dziej doceniany, takze w Polsce, trend marketingu sen-
sorycznego.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

Ponadto nasza Manufaktura prowadzi dziatalno$¢
mobilng, organizujemy pokazy, warsztaty oraz eventy
wyjazdowe, w miejscu wskazanym przez naszego klien-
ta.

@ Jak wyglada Pani dzien pracy?

Kazdy dzien jest inny i to jest wspaniate, nie ma mowy
0 nudzie czy sztampie.

Nasza praca pozwala na kreatywnos¢, elastycznos¢,
rado$¢, kontakt z klientem.

Z pewnoscia to, co jest wspdlne dla kazdego dnia
pracy, to niesamowite tempo i pewnos¢, ze dzis takze
zabraknie nam kilku godzin na wykonanie wszystkich
planéw.

Na co dzien dziatamy zadaniowo, kazdy dzien jest
inny, ale kazdego dnia widzimy namacalne efekty naszej
pracy — piekne, smaczne stodycze oraz zadowolonych
klientébw. To jest niesamowite, ale kazdy, kto przekracza
prog naszej Manufaktury, jest od razu usmiechniety, czy
to zastuga tych wspanialych aromatéw wypeiajacych
nasza fabryczke, czy moze czego$ wiecej? Sama nie
wiem.
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o Zalety prowadzenia wtasnej dziatalnosci?

Wolno$¢ wyboréw, wiele mozliwosci.

@ W jaki sposoéb srodki unijne pomogly Pani
w rozpoczeciu dziatalnosci? Czy zdecydowa-
taby sie Pani na dziatalno$¢ bez dotaciji?

Uzyskane $rodki z dotacji niestety sg kropla
w morzu potrzeb przy zaktadaniu wlasnego
biznesu. Mnie udato sie zakupi¢ kilka podsta-
wowych sprzetow do produkcji, elementéw wy-
posazenia lokalu, laptop, czesé $rodkéw prze-
znaczytam na reklame. Cho¢ musze przyznaé,
ze poczatkowo kwota dotacji wydawata mi sie
znaczna, w rzeczywisto$ci koszty zalozenia
dziatalnosci okazaty sie duzo wieksze od tych
przeze mnie prognozowanych. Na wystartowa-
nie z wlasnym biznesem potrzebowatam kilka-
krotnie wiecej srodkéw wiasnych niz te uzyskane
z dotacji. Czy zdecydowatabym sie na rozpocze-
cie dziatalnosci bez dotacji? Tak, bytam zdecy-
dowana i zdeterminowana, ale chciatam wyko-
rzysta¢ wszelkie szanse i mozliwosci.

® Plany zawodowe na przyszios¢.

Tylko rozwdj, innej drogi nie ma. Nowe pro-
dukty, ustugi, rynki. Pomystow naprawde mam
wiele. Jedyne, co utrudnia podjecie kolejnych
wyzwan, to za krétka doba i ogromne problemy
z pozyskaniem pracownikéw.

. W jaki sposéb zachecitaby Pani inne oso-
by do sprébowania swoich sit w prowadze-
niu wiasnego biznesu?

Tak naprawde uwazam, ze prowadzenie wia-
snej dziatalnosci nie jest dla kazdego. Nie kazdy
sie do tego nadaje i nie kazdy w takiej formule
pracy zawodowej bedzie sie czut dobrze, czy
spetniony. Uwazam, iz jest to z pewnoscig bar-
dziej wymagajgca forma pracy, w poréwnaniu
z pracg na ,etacie”, ale w mojej ocenie dajgca
nieporownywalnie wiecej satysfakcji. Swiado-
mos¢, ze jestes dla siebie samego sterem i okre-
tem, daje na co dzien niesamowity wiatr w zagle.
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Projekt ,,Mlody i aktywny -
Il edycja” szansq dla miodych

Marzena Wojciechowicz-tapiriska

Firma T-Matic Grupa Computer Plus, obecna od wielu lat na rynku ustug
szkoleniowych, w terminie: 01.05.2018 r. — 31.10.2019 r. realizuje projekt pod
nazwq ,,Mtody i aktywny = Il edycja” w ramach Osi Priorytetowej | Osoby mtode
na rynku pracy, Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb mlodych pozostajgcych bez pracy na
regionalnym rynku pracy, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie udzielane z Europejskiego

fot. freepik.com

!

Funduszu Spotecznego PO WER na lata 2014-2020.

ﬂ'_] miody
Lk B|dﬁzjl§]tywny

Jest on skierowany do ludzi mtodych (w wieku 15-29
lat), biernych zawodowo, nieksztalcgcych sie i nieszko-
lacych sie, zamieszkujgcych Biatystok oraz powiaty bia-
tostocki i sokdlski.

Jego gtéwnym celem jest zwiekszenie mozliwosci
zatrudnienia przez wyzej wymieniong grupe osoéb.

Uczestnicy projektu wezmg udziat w zajeciach z pro-
fesjonalnym doradcg zawodowym, na ktérych okreslo-
ne zostang ich predyspozycje zawodowe oraz zostanie
udzielona poméc w podjeciu decyzji o wyborze kierunku
szkolenia i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.

3

®

7
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Jest to juz druga edycja sprawdzonej wczes$niej for-
muty projektu.

W drugiej edycji proponujemy nastepujace, poszu-
kiwane na rynku pracy, szkolenia zawodowe: Spawacz
metodg TIG, Grafike komputerowg oraz Komputerowe
wspomaganie prac biurowych. Wszystkie szkolenia
konczg sie egzaminem, po zdaniu ktérego uzyskuje sie
certyfikat zewnetrzny.

W ramach projektu wszystkim uczestnikom zapew-
niamy: materialy szkoleniowe, certyfikaty potwierdzajg-
ce kwalifikacje, ciepty positek i przerwy kawowe, zwrot
kosztéw dojazddw, dodatki szkoleniowe, badania lekar-
skie, ubezpieczenie NNW, 3 miesieczne ptatne staze
zawodowe oraz mozliwo$¢ zdobycia do$wiadczenia za-
wodowego.

Pierwsza edycja projektu ,Mtody i aktywny” cieszy-
ta sie duzym zainteresowaniem. Osoby, ktére wziely
w nim udziat, wyrazaly si¢ o swoim uczestnictwie bardzo
pozytywnie, promujgc informacje o nim wsrdéd swojego
otoczenia, rodziny, przyjaciot i znajomych.

Po ukonczonych szkoleniach uczestnicy projektu
odbyli 3 miesieczne ptatne staze na stanowiskach zgod-
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nych z tematyka przebytych szkolen w firmach biato-
stockich lub w miejscu zamieszkania. Cze$¢ oséb zna-
lazta zatrudnienie od razu po szkoleniach. Staze byty
realizowane w firmach zaproponowanych przez T-Ma-
tic lub samodzielnie wyszukanych przez uczestnikéw.
Wiekszosé stazystow po ukoriczonym stazu nie tylko
uzyskata wymagane, zgodne ze wskaznikami projektu,
zatrudnienie w firmach na 3 miesigce, ale pracuje tam
réwniez nadal, awansujac w strukturach firmy. Niektore
osoby juz sg zatrudnione na czas nieokreslony i petnig
funkcje kierownicze.

Pracodawcy, z ktérymi zostaly podpisane umowy
o staz w pierwszej edycji projektu, ponawiajg zapyta-
nia dotyczace mozliwosci przyjecia na staz i zatrudnie-
nia kolejnych oséb, biorgcych udziat w projekcie ,Mtody
i aktywny — Il edycja”. Kolejni pracodawcy sg takze

zainteresowani tg formg rekrutacji i zdobycia pracowni-
ka. Staze zawodowe sg wygodnym sposobem spraw-
dzenia w praktyce umiejetnosci i przydatnosci uczest-
nika projektu dla firmy, w ktérej staz jest odbywany.
Roéwniez stazysta podczas 3 miesiecy stazu ma mozli-
wos$¢ poznania w praktyce od wewnatrz zasad funkcjo-
nowania danej firmy oraz podjecia decyzji o kontynuacji
wspétpracy na zasadzie zatrudnienia w niej na umowe
0 prace.

Zachecamy wszystkie zainteresowane osoby
do uczestnictwa w projekcie ,Mtody i aktywny — Il edy-
cja” ze wzgledu na wymierne korzysci, jakie to ze sobg
niesie. Przede wszystkim jest to podniesienie kwalifika-
cji, zdobycie doswiadczenia zawodowego i mozliwosci
stalego zatrudnienia oraz uzyskania, jakze cennej, sta-
bilizacji zawodowe;.

Biuro Projektu miesci sie w Bialymstoku przy ul. Malmeda 1, lll pietro.
Wszelkie informacje mozna uzyskaé¢ dzwonigc pod numer 85 74 89 100 lub 113
oraz pod linkiem: www.computerplus.com.pl/szkolenia/mlody-i-aktywny-ii-edycja

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 m-



programista

.Jak zrodzit sie pomyst na prowadzong dziatal-
nos¢ gospodarcza?

Od lat interesowatem sie wszystkim, co jest zwigza-
ne z komputerami. W trakcie studiéw jeden z kolegéw
odkryt, ze mam talent do programowania i podsunat mi
pomyst, abym sprébowat sit w tym kierunku. Postawitem
na jedng karte - jeszcze w tym samym tygodniu ztozy-
tem wypowiedzenie w pracy i zatrudnitem sie na pewien
okres w firmie, ktéra zajmowata sie wytwarzaniem opro-
gramowania (software house).

0z jakiego zrédta dowiedziat sie Pan o mozliwosci
skorzystania ze srodkéw unijnych? Jak wygladata
procedura przyznania tych srodkow.

W trakcie nabierania do$wiadczenia programistycz-
nego poznatem wiele ciekawych oséb oraz kilku klien-
téw, ktorzy prowadzili wtasne firmy. Pewnego dnia, pod-
czas rozmowy znajomy podsunat mi pomyst, abym za-
lozyt wtasng dziatalnos¢ i pozyskiwat zlecenia na wiasng
reke. Po chwili przemyslenia, jeszcze tego samego dnia
znalaztem sporo informacji na ten temat oraz wykona-

g
A\t AT W

Pawet Adamowicz

tem kilka telefon6w, aby dowiedzie¢ sie, co jest potrzeb-
ne do uzyskania dotacji. W catym procesie najwigcej
czasu trzeba byto poswieci¢ na wypetnienie wniosku.
Tutaj bardzo przydatna okazata sie¢ pomoc znajomych,
ktorzy juz wczesniej ubiegali sie o takie dotacje. Ztozy-
tem odpowiednie dokumenty i czekatem.

o Opis prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Prowadze dziatalno$¢ zajmujgca sie wytwarzaniem
specjalistycznego oprogramowania na zamoéwienie.
Klient opisuje, jakiego oprogramowania potrzebuje,
a ja je wykonuje. Np. klient chce aplikacje w postaci stro-
ny internetowej do zarzgdzania i monitorowania swojej
floty pojazdéw wraz z panelem statystyk i sledzeniem
pojazdéw na zywo za pomocg GPS - wiasnie tego typu
aplikacje tworze. Kolejny przyktad - klient chce mie¢
stronge swojego klubu pitkarskiego z mozliwoscig zto-
zenia aplikacji przez osobe, ktéra na taki trening chce
sie zapisa¢ wraz z integracjg ptatnosci online - zaden
problem. Oprocz skomplikowanych aplikacji, tworze tez
proste strony internetowe, tzw. Landing page, czy strony
portfolio np. dla agencji kreatywne;.

AT
L
Jg‘i
| 1'."'-

‘.
oY
L

A R A o, A e

'%'i’u-‘i'

w "“"I L

£
Q
<
=
Q.
@
s
o

-® Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020




fot. freepik.com

@ Jak wyglada Pana dzien pracy?

Obecnie, od jakiego$ czasu $wiadcze ustugi na rzecz
jednej z najwiekszych firm pozyczkowych w Polsce oraz
mam state zlecenia od jednej z wigkszych agencji kre-
atywnych w Szczecinie. Dzien pracy wyglgda réznie.
Staram sie zaczyna¢ jak najwczesniej, przewaznie jest
to godzina 7.00. Sprawdzam, co jest aktualnie do zro-
bienia z ,taskéw” (w IT nazywamy tak zadania do zro-
bienia :) ), ktére wczesniej zostaly omowione z klientem
(czasami trzeba co$ omoéwié w trakcie, wtedy jest burza
mo6zgéw) i aby dotrzymac ,deadline” (w IT nazywamy
tak termin, kiedy musimy wdrozy¢ konkretng funkcjonal-
nos$¢) siadam do pracy i systematycznie wdrazam funk-
cjonalnoé¢ za funkcjonalnoscig. Koricze przewaznie
koto godziny 16.00, tak aby jeszcze wieczorem doszko-
li¢ sie z nowosci na rynku. Codziennie jest masa rzeczy,
ktérych trzeba sie nauczy¢, aby nie wypas¢ z rynku. Ra-
czej nie moge sie tutaj nudzi¢ i nie ma zadania nie do
zrobienia. Po prostu wszystko jest kwestig czasu, a wia-
domo, ze klient bedzie wymagat dowiezienia projektu na
czas, wiec tutaj jest dosyé duza presja czasowa.

@ Zalety prowadzenia wiasnej dziatalnosci.

Zaletg na pewno jest to, ze moge zaczynaé i konczy¢
prace o ktérej zechce oraz bra¢ zlecenia takie, jakie
chce. Jednak trzeba pamietaé, ze gdy mamy juz kon-
kretnych klientéw i zadeklarowaliSmy, ze podejmiemy
sie wykonania jakiego$ zlecenia i doprowadzenia go do
konca, to musimy dopasowaé swoj czas do czasu pracy
firmy klienta. Klienci, ktérych obstuguije, zatrudniajg spo-
ro 0sob, z ktérymi codziennie na biezgco kontaktuje sie,
poniewaz nierzadko zatozenia projektowe sie zmieniajg.

ow jaki sposob s$rodki unijne pomogly Panu
w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci. (Czy zde-
cydowataby sie Pan na dziatalno$é bez mozliwosci
skorzystania z bezzwrotnej dotacji?)

Srodki unijne na pewno sporo mi pomogty. Mogtem
kupi¢ profesjonalny sprzet i oprogramowanie, na ktérym
teraz pracuje. W IT przewaznie wybierany jest jeden

stuszny system operacyjny, ktéry razem ze sprzetem
jest chyba najdrozszy na rynku. Jest to jednak inwe-
stycja, ktéra bardzo szybko sie zwraca. Jesli w dniu
dzisiejszym miatbym zatozyé dziatalno$é bez pozyska-
nia §rodkéw — oczywiscie, ze bym to zrobit, nawet bez
zastanowienia.

@ Plany zawodowe na przysziosé.

Zlecen na rynku jest bardzo duzo. Firm, ktére sie
tym zajmuja, tez jest dosy¢ sporo, lecz w krétkim cza-
sie wyrobitem swojg pozycje na rynku jako osoba, kt6-
ra podejmie sie trudnych zlecenh albo poprawi to, czego
inna firma nie potrafita zrobi¢ bgdz porzucita. Plany na
przyszto$¢ to na pewno zatrudnienie kogos, poniewaz
kolejka zlecen jest spora, a klienci czasami musza cze-
kac¢ po pét roku w kolejce do mnie - poniewaz wyrobitem
sobie renome i mam opinie, ze pracuje solidnie. Duzo
klientéw chce otrzymaé¢ cos$ szybko i tanio, niestety nie
tedy droga w tej branzy. Czesto bywa tak, ze firmy takie
jak moja, przejmujg zlecenia i poprawiajg po innych. Jak
zatrudnie nowe osoby, na pewno postawie tez na rekla-
me. Obecnie klienci trafiajg do mnie z polecenia.

Oow jaki sposob zachecitby Pan inne osoby do
sprébowania swoich sit w prowadzeniu wlasnego
biznesu.

Na pewno nie jest to branza dla kazdego. Jest wy-
soki prég wejscia. Wezesniej trzeba sporo czyta¢, uczy¢
sie, bra¢ zlecenia za mniejsze stawki, aby zrobié portfo-
lio. Jednak warto sprébowa¢, bo gra naprawde jest war-
ta Swieczki. W krétkim czasie mozna zarobi¢ niemate
pienigdze. Wazne jest, aby ciagle pisa¢ ,kod”, aby nie
wyjs¢é z wprawy. Nie stanie sie to w miesigc, ale jesli
kto$ jest wytrwaly i moze poswieci¢ kilka godzin dzien-
nie na nauke nowych rzeczy, to jak najbardziej trzeba
sprobowac. Chyba warto zmieni¢ cos w swoim zyciu na
lepsze? Naprawde zachecam, warto sprobowac¢ cho-
ciaz przez okres miesigca - zacza¢ od ,wymys$lonej”
strony internetowej, sprawdzié, czy podoba nam sie
taka praca, moze trafimy w dziesigtke? Na pewno nic
nie stracimy, a mozemy wiele zyskadé.



Wojewodzki Urzad Pracy
w Bialymstoku
ul. Pogodna 22, 15 -354 Biatystok
tel. (85) 74 97 200, fax. (85) 74 97 209
email: sekretariat@wup.wrotapodlasia.pl

Oddzial Terenowy w tomiy
ul. Nowogrodzka 1, 18-400 Lomza
tel. (86) 216-74-79, fax. (86) 216-74-79
email: biwulo@wup.wrotapodlasia.pl

Oddziat Terenowy w Suwatkach
ul. Przytorowa 9B 16-400 Suwatki
tel. (87) 566 66 01, fax (87) 566 66 01
email: biwusu@wup.wrotapodIasia.pl

wupbialystok.praca.gov.pl
— strona Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku

www.power.gov.pl
— serwis Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj

www.funduszeeuropejskie.gov.pl
— portal Funduszy Europejskich



